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Przedstowie

_ Agnieszka Guzik

‘Przewodniczqca Sektorowej Rady ds. Kompetencji
Przemyst Metalowo-Maszynowy

Szanowni Panstwo,

z ogromng satysfakcjg oddajemy w Panstwa rece pierwszy
numer biuletynu Sektorowej Rady ds. Kompetencji
Przemystu Metalowo-Maszynowego. Jego publikacja to
wazny krok w budowaniu wspélnej przestrzeni dialogu -
miejsca, w ktorym mozemy dzieli¢ sie wiedzga,
doswiadczeniami i inspiracjami, tak potrzebnymi w czasach
dynamicznych przemian technologicznych i spotecznych.

W tym wydaniu poruszamy tematy, ktére dzi$ najbardziej
rezonujg w naszym sektorze: od brakow kadrowych i wyzwan
stojgcych przed systemem ksztatcenia zawodowego, przez
koniecznos$¢ prostych, a jednoczesnie skutecznych
rozwigzan edukacyjnych, az po spojrzenie na globalne dobre
praktyki, takie jak wizyta studyjna w Quebec Metalurgy
Center. Publikujemy réwniez biogramy cztonkéw Rady -
ludzi, ktérzy z pasjq i profesjonalizmmem wspottworzg kierunki
rozwoju kompetencji w branzy.

Wierze, ze nasz biuletyn stanie sie statym zrédtem wiedzy,
inspiracji i motywacji do wspdlnego dziatania. Dziekuje
wszystkim autorom i osobom zaangazowanym w jego
przygotowanie.

Zycze PahAstwu owocnej lektury

Agnieszka Guzik

Przewodniczgca Sektorowej Rady ds. Kompetencji
Przemystu Metalowo-Maszynowego

Przedstowie

Sebastian Rynkiewicz

Animator Sektorowej Rady ds. Kompetencji
Przemyst Metalowo-Maszynowy

Szanowni Panstwo,

Z radoscig oddajemy w Panstwa rece pierwszy numer biuletynu
Sektorowej Rady ds. Kompetencji Przemyst Metalowo-Maszynowy.
Utworzenie naszej Rady otwiera nowym etap w branzy.
Poszukiwania zmian systemowych, a nie projektowych jak
dziataliSmy do tej pory jako Klaster Obrobki Metali, a obecnie
EVOLUMA Klaster Przemystowy. Ukazanie sie biuletynu to istotny
etap w tworzeniu przestrzeni do regularnej wymiany mysli -
przestrzeni, ktére ma stuzy¢ wspotpracy, dzieleniu sie
doswiadczeniami oraz czerpaniu inspiracji w obliczu szybko
zmieniajgcych sie realiéw technologicznych i spotecznych. W tym
wydaniu przedstawiamy Panstwu sylwetki cztonkéw Rady - 0séb,
ktoére z petnym zaangazowaniem wyznaczajg kierunki rozwoju w
sektorze metalowo-maszynowym. Ponadto, podejmujemy
zagadnienia niezwykle istotne z punktu widzenia branzy: prezentacje
sprawdzonych rozwigzan z innych krajéw.

Mam nadzieje, ze lektura tego numeru bedzie dla Paristwa nie tylko
zrédtem aktualnych informacji, lecz takze impulsem do odwaznego
patrzenia w przysztos¢ naszego sektora. Przemyst metalowo-
maszynowy stoi dzi$ przed wieloma wyzwaniami, ale rowniez przed
ogromnymi mozliwosciami - a to wtasnie wspodlna refleksja,
wymiana doswiadczen i otwartos¢ na nowe kierunki rozwoju
pozwolg nam je w petni wykorzystac.

Wraz z Panig Agnieszkg Guzik, przewodniczgcg Rady, pragniemy
podziekowad Panstwu za towarzyszenie nam w tej drodze i
zapraszamy do dalszego wspottworzenia kolejnych wydan. Kazdy
gtos, kazda obserwacja i kazda inspiracja przyczyniajg sie do
budowania silnej, nowoczesnej i kompetentnej branzy, na jakg
WSZzyscy pracujemy.

Zycze Pahnstwu wspaniatej lektury

Sebastian Rynkiewicz

Animator Sektorowej Rady ds. Kompetencji Przemyst
Metalowo-Maszynowy 3
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Sylwetki cztonkow rady

18 wrzesnia 2025 r. Monika Sikora, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Funduszy i Polityki Regionalnej, zgodnie z wnioskiem Prezesa Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP), na cztonkdw Sektorowej
Rady do spraw Kompetencji Przemyst Metalowo-Maszynowy powotata
28 cztonkow:

Karolina Perkowska

Urzad Marszatkowski Wojewdédztwa
Podlaskiego

Na co dzien pracuje w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa Podlaskiego, gdzie od 16 lat zajmuije sie
szeroko rozumianym rozwojem regionalnym. Aktualnie
jako dyrektorka Departamentu Zarzadzania Funduszami i
Programami odpowiada za Strategie Rozwoju
Wojewddztwa Podlaskiego oraz nadzoruje wdrazanie
programu regionalnego Fundusze Europejskie dla
Podlaskiego na lata 2021-2027. Do$wiadczenie 4 lat pracy
na stanowisku dyrektora Departamentu Europejskiego
Funduszu Spotecznego, gdzie zajmowata sie m.in. tematykg
edukacji w tym rozwojem ksztatcenia zawodowego w
wojewodztwie podlaskim oraz zaangazowanie w rozne
inicjatywy z obszaru rozwoju szkolnictwa zawodowego
pozwala na wdrazanie w pracy zawodowej rozwigzan
odpowiadajgcych na zapotrzebowanie zaréwno szkdt,
uczniéw jak i pracodawcow. Cztonek Wojewddzkiego
Zespotu Koordynadji (WZK) w ramach projektu
+Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania
regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w
tym uczenia sie dorostych”.
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Krzysztof Zareba

Zastepca Dyrektora Departamentu Innowacji i

Polityki Przemystowej w Ministerstwie Rozwoju i
Technologii

W Departamencie odpowiedzialny jest za realizacje zadan
zwigzanych z opracowywaniem i koordynowaniem
strategii i polityk rozwoju gospodarczego, gdzie nadzoruje
sprawy zwigzane z opracowywaniem, wdrazaniem i
monitorowaniem systemowych instrumentow polityki
przemystowej, stuzgcych wsparciu funkcjonowania branz
przemystowych. Dtugoletni ekspert ministerstwa
odpowiedzialny za kreowanie rozwigzan zapewniajgcych
konkurencyjnos¢ przemystu.

Jacek Stolarski

Samasz Sp. z 0.0. - Prezes Zarzadu

z wyksztatcenia inzynier mechaniki i budowy maszyn,
Master of Business Administration (MBA). Specjalista w
zakresie wdrazania projektéw Lean Management oraz
rozwigzan IT dla przemystu. Posiada bogate
doswiadczenie w zarzgdzaniu zespotami oraz wdrazaniu
innowacji technologicznych, znajomos¢ kluczowych
wyzwan branzy metalowo-maszynowej oraz transformagji
technologicznej. Jako wiceprezes ma bogate
doswiadczenie w zarzgdzaniu firmg oraz nadzoruje
wdrazanie projektow z zakresu Lean Management i IT,
podejmuje strategiczne decyzje dotyczgce rozwoju
przedsiebiorstwa, ze szczegdlnym naciskiem na
optymalizacje procesow produkcyjnych. Dodatkowo petni
funkcje cztonka zarzadu Klastra Evoluma.
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Jan Zadykowicz

Jazon Sp. z 0.0. - Prezes Zarzadu

Absolwent Politechniki Biatostockiej Wydziatu
Mechanicznego i Technikum Mechanicznego w
Biatymstoku. Doswiadczenie zawodowe zdobywat
pracujac na stanowiskach technicznych i kierowniczych w
zaktadach przemystu maszynowego w Biatymstoku i
Chicago. Zatozyciel w 1984 r. Przedsiebiorstwa JAZON Sp.
z 0. 0., wytwarzajgcego m.in. linie zrobotyzowanego
montazu oraz systemow obrdbczych dla przemystu
maszynowego, meblarskiego itp. Twdrca i wspottworca
wielu urzgdzen, maszyn i rozwigzan konstrukcyjnych, w
tym kilkunastu zgtoszonych do ochrony patentowe;j.
Wspottworca i Prezes Zarzgdu Spétdzielni Rzemiesiniczej
w latach 1986-1991, produkujgcych komponenty maszyn
dla firm niemieckich i wtoskich. Wyrézniony tytutem
honorowym Ztoty Absolwent Politechniki Biatostockiej w
2016 r. oraz Honorowy Ambasador Politechniki
Biatostockiej.

Anna Mitros

Malow Sp. z o0.0.

Absolwentka Wydziatu Prawa Uniwersytetu
Warszawskiego, studiow podyplomowych ,Zarzgdzanie
kapitatem ludzkim w organizacji i doradztwo personalne”
(WSzFiZ w Biatymstoku) oraz MBA Executive na

Politechnice Biatostockiej. Od ponad 20 lat kieruje dziatem

personalnym duzej firmy produkcyjnej w ktorej
odpowiada za kreowanie i realizowanie polityki
personalnej Spotki oraz projektowanie i wdrazanie
narzedzi z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi, m.in.:

systemu motywacyjnego, wartosciowania stanowisk pracy

i matryc umiejetnosci oraz rozwoju pracownikow.
Sprawuje nadzér nad procesem rekrutacji i selekcji
pracownikow oraz systemem szkolen. Do jej zadan nalezy
takze organizacja i tgczenie biznesu z edukacja.
Wspotpracuje ze szkotami réznych poziomdw i uczelniami
w zakresie ksztatcenia zawodowego, praktyk i stazy
zawodowych oraz opiniowanie programow ksztatcenia.
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Tadeusz OzarowsKki

ALEX Sp. z 0.0. - Prezes Zarzadu

Zatozyciel Fundacji DUAL EDUCATION SYSTEM, cztonek
zespotu ds. szkolnictwa zawodowego przy Urzedzie
Marszatkowskim w Biatymstoku oraz cztonek zespotu ds.
ksztatcenia zawodowego przy RMSP w Warszawie.
Prezes firmy Alex Sp. z 0.0., ktéra specjalizuje sie w
produkcji i dystrybucji systeméw autogazu oraz
instalacji LPG/CNG, od wielu lat dziata na rynku
motoryzacyjnym, oferujgc nowoczesne i ekologiczne
rozwigzania dla pojazdow. Firma Alex Sp. z 0.0. jest
znana z produkcji komponentdw instalacji gazowych
wysokiej jakosci, takich jak wtryskiwacze gazowe,
reduktory, filtry oraz zaawansowane systemy
elektroniczne sterowania. Firma odniosta sukces na
arenie miedzynarodowej, zwtaszcza w Europie, Azji i
Ameryce Potudniowej. Ktadzie duzy nacisk na
innowacyjnos¢, ekologie oraz zréwnowazony rozwoj, co
znajduje odzwierciedlenie w ofercie firmy, promujacej
rozwigzania przyjazne Srodowisku, obnizajgce emisje
spalin i wspierajgce oszczednos¢ paliwowa.

Krzysztof Skorupka

- DMG MORI Poland Sales and Service Sp. z o.0.

Absolwent Politechniki Slaskiej w Gliwicach (Wydziat
Mechaniczno-Technologiczny, kierunek: Zarzadzanie i
Inzynieria Produkgji). Od 2005 roku zwigzany z branzg
metalowo-maszynowg. W DMG MORI odpowiada za
rozwoj i wdrazanie nowoczesnych koncepcji produkgji
opartych na integracji proceséw, automatyzacji i
cyfrowej transformacji. Realizuje projekty obejmujgce
zrobotyzowane gniazda, systemy paletowe, integracje
maszyn CNC z systemami klasy MES/MOM oraz
monitoringiem w czasie rzeczywistym. Skupia sie na
praktycznej realizacji idei Industry 4.0 i Industry 5.0 oraz
na wspieraniu zielonej transformacji przemystu, w ktorej
technologie automatyzacji i cyfryzacji pozwalaja
zwiekszac efektywnosc¢ energetyczng, ograniczac slad
weglowy i budowac inteligentne, zréwnowazone fabryki
przysztosci. 7
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Tomasz Rusiecki

Experteam Sp. z 0.0. - Prezes Laboratorium

Uznany ekspert i lider transformacji kompetencyjnej z
ponad 30-letnim doswiadczeniem inzynieryjnym,
menedzerskim i instruktorskim w przemysle metalowo-
maszynowym. Absolwent Wydziatu Mechanicznego
(Budowa Maszyn) Politechniki Gdanskiej. Swoje
kwalifikacje poszerzat o obszary pedagogiczne oraz
zaawansowane technologie w ramach wspotpracy z
miedzynarodowymi instytutami, takimi jak IFAM Bremen.
Aktywnie dziata na styku nauki i biznesu jako
przedstawiciel Rady Przedsiebiorcow Wydziatu
Mechanicznego Politechniki Biatostockiej. Doswiadczenie
praktyczne zdobywat na kluczowych stanowiskach, ktore
pozwolity mu na strategiczny wglad w globalne procesy
rozwoju kadr i innowacji. Pracowat jako Konstruktor w
FSO/DAEWOO-FSO, a takze jako Szef Dziatu Rozwoju w
ROSTI POLSKA, gdzie kierowat globalnymi projektami B+R
dla lideréw branz, w tym Philips, Schneider Electric, SCA,
Delaval, Electrolux, Valeo, Faurecjia. Jego unikalny profil
tgczy dogtebng znajomosc¢ procesoéw produkcyjnych z
otwartoscig na innowacje - jest rowniez ekspertem
oceniajgcym startupy w ekosystemie HUB of Talents,
dzieki czemu zna najnowsze podejscia i kompetencje
rozwijane przez mtode pokolenie. Jako wieloletni
instruktor i praktyk z szerokim doswiadczeniem
korporacyjnym, wnosi do Rady Sektorowej gtebokie
zrozumienie luki kompetencyjnej oraz koniecznosci
zréwnowaZonej transformacji kadr w obliczu rewolucgji
Przemystu 4.0 i Al. Jego wktad koncentruje sig na rozwoju
catego ekosystemu sektora - od MSP po korporacje i od
szkét zawodowych po uczelnie wyzsze, zapewniajgc
obiektywne i prorozwojowe rekomendacje dla przysztosci
polskiego przemystu.
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Grzegorz Piecek

Stowarzyszenie Klaster Innowacyjnych Technologii w
Wytwarzaniu CINNOMATECH

Architekt transformacji i ekspert ekosystemdw innowacji w
obszarach sztucznej inteligencji, cyberbezpieczeristwa oraz
gospodarki obiegu zamknietego. Od 2024 r. wspéttworzy
Aurelius Academy - think-and-do tank dziatajgcy w
ekosystemie Krajowego Klastra Kluczowego Innowacyjnych
Technologii w Wytwarzaniu (CINNOMATECH) oraz Zwigzku
Pracodawcéw Business Centre Club (ZP BCC), integrujacy
wiedze i kompetencje Al/ML, zielonej transformac;ji i
cyberbezpieczenstwa przemystowego w ramach wspdlnego
ekosystemu innowacji. Petni funkcje Prezesa Zarzadu
Zwigzku Pracodawcéw Inicjatywa Zielonej
Odpowiedzialnosci Biznesu (IZOB) - eksperckiej organizacji
pracodawcow wspierajgcej firmy w procesie efektywnego
wdrazania gospodarki obiegu zamknietego potgczonej z
cyfrowg transformacjg. Posiada 25-letnie doswiadczenie w
branzy ICT oraz ponad dekade aktywnosci na rynku Private
Equity i Venture Capital, obejmujgcg inwestycje w projekty
technologiczne, startupy i przedsiewziecia badawczo-
rozwojowe. Specjalizuje sie w planowaniu i doradztwie
strategicznym w obszarach transformacji przemystowej,
innowacji technologicznych i rozwoju ekosystemow
wspotpracy. Nadzorowat realizacje projektéw badawczo-
rozwojowych o wartosci ponad 50 min zt - od etapu
koncepcji po wdrozenie. Wspoétautor i koordynator inicjatyw
wspierajgcych cyfrowo-zielong transformacje przemystu w
formule ,Skill-Secure Manufacturing” i ,Pakiet Zielonej
Transformacji”, tgczacych audyt, szkolenie i wdrozenie w
modelu klastrowym. Panelista i prelegent konferencji
branzowych poswieconych transformacji przemystowej,
sztucznej inteligencji, cyberbezpieczenstwu i gospodarce
obiegu zamknietego.
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Jerzy Demianczuk

Demex sp.z 0.0 - Prezes Zarzadu

Z wyksztatcenia: mgr inz. Politechnika Biatostocka,
Wydziat Mechaniczny oraz Uniwersytet Warszawski,
Miedzynarodowe Centrum Zarzgdzania, University of
lllinois - Master of Business Administration. Byt. Prezes
Stowarzyszenia Inicjatyw Spoteczno - Gospodarczych im.
Kréla Zygmunta Augusta w Augustowie, Vice
Przewodniczacy Komisji Integracji Europejskiej Zwigzku
Miast Polskich, , Wiceprezes Samodzielnego Kota
Terenowego nr 14 w Augustowie, Spotecznego
Towarzystwa Oswiatowego, Wiceprezes Polskiego
Towarzystwa Wspierania Oséb z NZJ , J-elita”. Byt zastepca
Burmistrza Miasta Augustowa, Prezesem Augustowskiej
Organizacji Turystycznej.” Doswiadczenie zawodowe
zdobyt m.in. petnigc funkcje kierownika ds. marketingu -
PTHU TURMOT Sp. z 0.0 w Augustowie, dyrektora PTHU
TURMOQOT Sp. z 0.0 w Augustowie (ASO - Daewoo). Jest:
cztonkiem Society of Mechanical Engineers, cztonkiem
Rady Klastra - EVOLUMA Klaster Przemystowy, cztonkiem
Augustowskiego Klubu Golfa.

Artur Zawadzki

PROMOTECH Sp. z 0.0. - Prezes Zarzadu
Zaangazowanie w rozwoj lokalnego srodowiska
biznesowego poprzez dziatalnos¢ w Zarzadzie Klastra
Przemystowego Evoluma. Udziat w opiniowaniu
programow ksztatcenia Politechniki Biatostockiej w
ramach Rady Przedsiebiorcow przy Wydziale
Mechanicznym w latach 2017-2019. Wspdétinicjator
otwarcia klasy Patronackiej Promotech przy Zespole Szkot
Mechanicznych w Biatymstoku w roku 2024. Z
wyksztatcenia mgr inz. Technologia i budowa maszyn o
specjalnosci inzynieria protetyczna oraz komputerowe
wspomaganie projektowania (Politechnika Biatostocka).
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Edmund Kubeczka

Zwigzek Pracodawcéw Przemystu Hutniczego

Dyrektor zarzgdzajgcy Zwigzku Pracodawcéw Przemystu
Hutniczego, konsultant, trener i menedzer. Ukonczyt
matematyke na Uniwersytecie Slgskim w Katowicach,
studia podyplomowe z bankowosci na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie oraz informatyke na
Politechnice £édzkiej. Od poczatku kariery zwigzany z
edukacjg - w latach 1991-1997 nauczyciel w technikum.
Nastepnie przez ponad 20 lat pracowat na stanowiskach
sprzedazowych, analitycznych i menedzerskich w
instytucjach finansowych, gdzie odpowiadat m.in. za
wspotprace z sektorem hutniczym, budowlanym i zasobdéw
naturalnych. Jest zatozycielem i partnerem zarzgdzajgcym
FINEDO - firmy doradczo-szkoleniowej wspierajgcej
przedsiebiorstwa w obszarze sprzedazy, restrukturyzacji
oraz zarzadzania zmiang. Wspotpracuje rowniez z Cashy,
fintechowg platformg wspierajgcg ptynnosc¢ finansowg MSP
w branzy budowlanej. tgczy doswiadczenie korporacyjne i
branzowe z praktycznym podejsciem do edukagji
menedzerskiej i transformacji organizacyjnych.

dr hab. inz. Jarostaw Szusta

Politechnika Biatostocka, Wydziat Mechaniczny
Profesor uczelni zatrudniony w instytucie Inzynierii
Mechanicznej Wydziatu Mechanicznego Politechniki
Biatostockiej. Doktor habilitowany w dziedzinie nauk
technicznych w dyscyplinie budowa i eksploatacja maszyn.
Naukowiec i praktyk w swojej dziedzinie, konstruktor,
specjalista ds. Badan i Rozwoju. Posiada znakomite
doswiadczenie w dziedzinie mechaniki i konstrukcji
maszyn. Autor wielu prac B+R, zleconych z przemystu,
zgtoszen patentowych. Specjalista z zakresu badan
eksperymentalnych i konstrukgcji. Autor i wspotautor 28
zrealizowanych oryginalnych osiggnie¢ projektowych,
konstrukcyjnych i technologicznych, ktore zakonczyty sie
wdrozeniami. Ekspert NCBR. Obecnie petni rowniez funkcje
petnomocnika Rektora Politechniki Biatostockiej ds.
wspotpracy z przedsiebiorstwami i otoczeniem 1"
okotobiznesowym.
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Piotr WojciechowskKi

Bydgoski Klaster Przemystowy Dolina Narzedziowa
Cztonek Rady Klastréw Zwigzku Pracodawcow Klastry
Polskie, Dyrektor Zarzgdzajgcy Bydgoskiego Klastra
Przemystowego Dolina Narzedziowa. Na co dzien zwigzany
z branzg narzedziowo-przetwoérczg. Odpowiedzialny za
wdrazanie projektow z obszaru promocji, wspétpracy
miedzynarodowej, edukacji oraz badawczo-rozwojowych,
w tym Przemystu 4.0 oraz Gospodarki Obiegu
Zamknietego. Przygotowat oraz zrealizowat wiele
projektow regionalnych, krajowych i miedzynarodowych
dofinansowanych z programoéw UE (m.in. POIR, EUREKA,
COSME, H2020). Posiada doswiadczenie w obszarze
rozwoju innowacyjnosci, przedsiebiorczosci oraz
komercjalizacji. Cztonek rad nadzorczych spoétek
kapitatowych oraz rad inwestycyjnych i programowych na
uczelniach wyzszych. Ekspert w obszarze krajowych i
regionalnych inteligentnych specjalizacji oraz oceny
projektow z zakresu innowacyjnosci oraz komercjalizacji
projektow. Posiada 10-letnie doswiadczenie w rozwoju
oraz zarzadzaniu klastrami. Absolwent licznych szkolen
oraz studidéw podyplomowych z zakresu zarzgdzania,
finanséw, marketingu i prawa gospodarczego.

Powotano cztonkéw Sektorowej Rady ds. Kompetencji Przemyst Metalowo-Maszynowy

dr Monika Garwolinska
Uniwersytet w Biatymstoku, Wydziat Zarzadzania

", dr nauk o zarzgdzaniu i jakosci, prodziekan ds. studentéw

Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu w Biatymstoku. Dr
Monika Garwolinska od 2020 Scisle wspotpracuije z
klastrem EVOLUMA, m.in. realizujgc Barometr KOM -
comiesieczne badanie koniunktury w populacji Klastra. Jest
wspotautorkg badan realizowanych na zlecenie WUP:
~Badania zapotrzebowania na staze uczniowskie w
wojewoddztwie podlaskim” oraz ,Kompetencje )
absolwentéw ksztatcenia zawodowego a potrzeby MSP w
wojewodztwie podlaskim”. Monika Garwolinska realizuje
réwniez badania na zlecenia firm, m.in. ,Badanie potrzeb
firm w zakresie analityki” zrealizowanego na zlecenie firmy
D-TECH - 2023 r. oraz ,Matryca kompetencji” - zlecenie
realizowane na zlecenie firmy APS (2025-2026). Ma
doswiadczenie jako ekspert w wielu projektach, m.in. w
projekcie ,Regionalny projekt w zakresie budowy
potencjatu regionu PPO 2021-2027". Dodatkowo jest
wspotpomystodawcg i wspotorganizatorem
Miedzynarodowej Konferencji Naukowej Zarzgdzanie w
Gospodarce 4.0 realizowanej cyklicznie przez Wydziat
Zarzadzania UwB.
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Powotano cztonkéw Sektorowej Rady ds. Kompetencji Przemyst Metalowo-Maszynowy

prof. dr hab. inz. Tomasz Chmielewski

Politechnika Warszawska, Wydziat Mechaniczny
Technologiczny

Dziekan Wydziatu Mechanicznego-Technologicznego w
kadencji 2020-2024; 2024-2028. Specjalizuje sie w
procesach spajania materiatdw zaawansowanych i
modyfikacji powierzchni. Kariera akademicka obejmuje
ponad 250 publikacji naukowych oraz wypromowanie
ponad 120 prac magisterskich iinzynierskich, a takze 5
doktorow. Ukonczyt studia na Wydziale Inzynierii Produkcji
Politechniki Warszawskiej w 1999 roku, a w 2005 roku
uzyskat tytut Miedzynarodowego Inzyniera Spawalnika
(IWE). Jest certyfikowanym inspektorem badan
nieniszczgcych oraz gtéwnym inzynierem spawalnikiem w
firmie SciTeeX. W latach 2016-2020 petnit funkcje dyrektora
Instytutu Technik Wytwarzania. Od 2014 roku jest
redaktorem naczelnym czasopisma naukowego Welding
Technology Review. Od 2022 roku petni funkcje prezesa
Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikéw Mechanikow
Polskich (SIMP).

Powotano cztonkéw Sektorowej Rady ds. Kompetencji Przemyst Metalowo-Maszynowy

Magdalena Mrozkowiak

Osrodek Rozwoju Edukacji

Kierownik Wydziatu Edukacji dla Rynku Pracy, ekspert
gtéwny merytoryczny, ekspert metodologiczny,
specjalista ds. badan i analiz - wsparcie instytugji
certyfikujgcych w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.
Wspdétpracuje z przedstawicielami instytugji
zainteresowanych nadawaniem kwalifikacji: prowadzi
czesci merytoryczne spotkan, wspiera w scenariuszach
walidacji (egzaminu nadajgcego certyfikat zawodowy),
wspottworzy raporty, publikacje i materiaty wspierajace
interesariuszy ZSK, w tym materiaty informacyjne i
szkoleniowe. Gtéwny specjalista w Wydziale Wspierania
Ksztatcenia Zawodowego i Doradztwa Zawodowego:
zajmuije sie ksztatceniem zawodowym, metodykg pracy
W nauczaniu - uczeniu sie dorostych, zarzgdzaniem
sobg w czasie, prowadzeniem i tworzeniem kurséw on-
line. Zajmowata stanowisko merytorycznego eksperta
wiodgcego w projektach unijnych zwigzanych z
ksztatceniem zawodowym, gdzie wspotpracujgc z ponad
300 specjalistami z réznych dziedzin ksztatcenia
zawodowego (nauczyciele, doradcy metodyczni,
przedsiebiorcy) opracowata podstawy programowe
ksztatcenia w zawodach, suplementy do dyplomow i
kwalifikacji zawodowych, Sciezki rozwoju zawodowego,
rekomendacje do planéw i programéw nauczania do
ponad 75 zawodow oraz informacje zawodoznawcze.
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Powotano cztonkéw Sektorowej Rady ds. Kompetencji Przemyst Metalowo-Maszynowy

dr hab. inz. Ryszard Machnik

Akademia Gérniczo-Hutnicza, Wydziat Inzynierii
Mechanicznej i Robotyki

Pracownik badawczo dydaktyczny, profesor uczelni w
Akademii Gérniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w

Krakowie, na Wydziale Inzynierii Mechanicznej i Robotyki.

Od 1983 roku zwigzany z Akademig Gorniczo-Hutniczg,
gdzie obecnie petni funkcje prodziekana na Wydziale
Inzynierii Mechanicznej i Robotyki. Jego zainteresowania
naukowe koncentrujg sie na projektowaniu,
modelowaniu i eksploatacji elektrostatycznych urzgdzen
odpylajacych, technologiach obrébki ubytkowej,
technologiach addytywnych oraz metrologii
wspotrzednosciowej i metrologii powierzchni. Jest
autorem lub wspdétautorem ponad 100 publikacji
naukowych, 8 patentéw RP i 6 zrealizowanych projektéw
badawczych finansowanych przez KBN, MNiSW i NCN.
Sciéle wspétpracuje z przemystem czego efektem jest
realizacja ok. 90 projektéw naukowo badawczych
wykonanych na zlecenie podmiotéw gospodarczych.
Opiekun naukowy pieciu Doktorantéw realizujgcych
doktoraty w Szkole Doktorskiej AGH. Cztonek Rady
Dyscypliny Inzynierii Mechanicznej, cztonek
Wydziatowego Zespotu ds. Nauki, cztonek Komitetu
Budowy Maszyn Polskiej Akademii Nauk, cztonek
Uczelnianego Zespotu ds. wdrozenia zasad Europejskiej
Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji
Pracownikow Naukowych w AGH, cztonek Kolegium
Wydziatu Inzynierii Mechanicznej i Robotyki. Prywatnie
interesuje sie historig i architekturg, czynnie uprawia
turystyke gérskg oraz narciarstwo alpejskie.

Powotano cztonkéw Sektorowej Rady ds. Kompetencji Przemyst Metalowo-Maszynowy

dr hab. inz. Marcin Adamiak

Politechnika Slaska, Wydziat Mechaniczny
Technologiczny

Profesor Politechniki Slgskiej, Dziekan Wydziatu
Mechanicznego Technologicznego, Kierownik
Laboratorium Badania Materiatow. Specjalista w
dziedzinie inzynierii materiatowej, ze szczegblnym
uwzglednieniem materiatéw biomedycznych i
kompozytowych, mechanicznej syntezy stopow oraz
inzynierii powierzchni. Jego zainteresowania naukowe
obejmujg technologie PVD, obrébke cieplno-chemiczng
oraz laserowg modyfikacje powierzchni materiatow.
Badania wtasne koncentruje na analizie wptywu sktadu
chemicznego, obrébki cieplnej i powierzchniowej na
strukture oraz wtasciwosci wybranych materiatow
inzynierskich, w tym przeznaczonych do zastosowan
biomedycznych. Kierowat wieloma projektami naukowo-
badawczymi finansowanymi ze Srodkéw krajowych i
miedzynarodowych, a takze realizowat liczne prace
badawcze na zlecenie partnerow przemystowych. Odbyt
szereg stazy zagranicznych w wiodgcych osrodkach
naukowych w Brazylii, Portugalii, Hiszpanii, Wtoszech,
Francji, Wielkiej Brytanii, Stowenii, Czechach, Niemczech,
Ghanie, Urugwaju i Meksyku.
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Agnieszka Guzik

Zespo6t Szkot nr 10 w Biatymstoku

Dyrektor Zespotu Szkét nr 10 w Biatymstoku. Swoje
doswiadczenia w obszarze ksztatcenia zawodowego
zdobyta biorgc udziat m.in. w Miedzynarodowym
programie rozwoju kwalifikacji zawodowych i kompetencji
uczniéw ZS 10 w Biatymstoku. Koordynator projektu
,Szkota z perspektywg - BS 10" realizowany w ramach
Programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego na lata
2021-2027, O$ priorytetowa FEDP.08.00 Fundusze na rzecz
edukacji i wigczenia spotecznego. Jest cztonkiem zespotu
ds. szkolnictwa zawodowego przy Urzedzie
Marszatkowskim w Biatymstoku oraz zespotu ds.
ksztatcenia zawodowego przy RMSP w Warszawie.

dr Mirostaw Zurek

Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Technologii
Eksploatacji

Jako starszy specjalista od roku 1996 zdobyt
doswiadczenie w zakresie koordynowania i wykonawcy
miedzynarodowych i krajowych projektoéw badawczych, w
tym dotyczgcych rozwoju ksztatcenia zawodowego w
branzy metalowej, elektroniczno-mechatronicznej,
budowlanej, badan rynku pracy, doradztwa zawodowego.
Cztonek Zespotu ds. Zewnetrznego Zapewnienia Jakosci
(PZZ)) w tukasiewicz - ITEE. Ekspert oddelegowany z
ramienia tukasiewicz - ITEE do wspotpracy z Radomskim
Klastrem Metalowym w zakresie rozwoju ksztatcenia
dualnego (od 29.03.2022 r.), Cztonek Rady Branzowego
Centrum Umiejetnosci nr 2 w Radomiu w dziedzinie
automatyk przemystowa (od 10.04.2024 r.).

Powotano cztonkéw Sektorowej Rady ds. Kompetencji Przemyst Metalowo-Maszynowy

Witodzimierz Fleischer

Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw
Polskich (SIMP)

Absolwent Wydziatu Mechanicznego Politechniki
Szczecinskiej, specjalnos¢ Technologia maszyn, studia
podyplomowe: Technologiczne przygotowanie
zautomatyzowanych proceséw obrébki skrawaniem i
Zarzadzanie przedsiebiorstwem. prezes Oddziatu SIMP w
Gorzowie Wielkopolskim, cztonek Zarzagdu Gtéwnego
SIMP, wiceprezes SIMP, cztonek Rady Fundacji Zamek w
Rydzynie, cztonek Konwentu Wydziatu Technicznego i
Wydziatu Ekonomicznego Akademii im. Jakuba z
Paradyza, cztonek Rady Gospodarczo-Dydaktycznej
WIMIM ZUT w Szczecinie, cztonek Lubuskiego Forum
Innowacji i Lubuskiej Rady Przemystu Przysztosci,
rzeczoznawca SIMP w specjalnosciach: *106 - systemy
zarzgdzania jakoscig, *303 - obrabiarki i technologia
procesow wytwarzania, przewodniczgcy komitetu
organizacyjnego Miedzynarodowej Konferencji
Laboratoria Badawcze - Systemy Jakosci w Unii
Europejskiej. Zawodowo zwigzany z zaktadami branzy
maszynowo - metalowej, dyrektor biura Lubuskiego
Klastra Metalowego, prezes zarzgdu Lubuskiego Klastra
Metalowego. Posiada doswiadczenie w dziedzinie
kompetencji pracownikow przemystu metalowo -
maszynowego to m.in. koordynator projektu
“Transgraniczny model dualnego ksztatcenia
zawodowego ,ViVA 4.0", partnerstwo na rzecz realizacji
projektu ,,Branzowe Centrum Umiejetnosci w dziedzinie
branza samochodowa - przemyst motoryzacyjny w
Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu w Gorzowie
Wielkopolskim” i reprezentant Partnerstwa SMART
FACTORY 4.0.
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Powotano cztonkéw Sektorowej Rady ds. Kompetencji Przemyst Metalowo-Maszynowy
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Kinga Maja Recko

Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr

Specjalista ds. badan spoteczno-ekonomicznych,
administrator projektéw i doradca kompetencji. Od 2018
roku zwigzana z Biatostockg Fundacjg Ksztatcenia Kadr,
gdzie realizuje i koordynuje projekty badawcze dotyczace
rynku pracy, ksztatcenia zawodowego, kompetenc;ji
przysztosci oraz zrbwnowazonego rozwoju. Posiada
doswiadczenie w prowadzeniu badan spoteczno-
ekonomicznych, obejmujgce projektowanie koncepdji i
narzedzi badawczych, realizacje badan ilosciowych i
jakosciowych (PAPI, CAWI, CATI, IDI, FGI), analize danych
oraz opracowywanie raportow badawczych i
ewaluacyjnych. Koordynuje prace zespotéw badawczych,
przygotowuje systemy monitoringu i ewaluacji projektow
oraz wspiera procesy doradcze w obszarze kompetencji
zawodowych. Wspoétautorka i cztonkini zespotow
opracowujgcych liczne raporty, m.in. z serii
+Zapotrzebowanie na ksztatcenie zawodowe w
Biatostockim Obszarze Funkcjonalnym”, ,Nowe horyzonty
rzemiosta” oraz ,,Green Competences in Small and Medium
Enterprises in Europe”. Brata udziat w badaniach i
ewaluacjach dotyczgcych strategii rozwoju Miasta
Biategostoku oraz projektow spotecznych i edukacyjnych,
m.in. ,ecoFOOD", ,,EcoCentrum Kompetencji BOF”,
,Podlaska Sie¢ Doradztwa Zawodowego” i ,,Szkolny Budzet
Partycypacyjny”. Absolwentka studiéw magisterskich z
socjologii 0 specjalnosci badania opinii i zachowan
rynkowych na Uniwersytecie w Biatymstoku oraz studiow
podyplomowych Data Science - analiza danych na
Politechnice Biatostockiej. tgczy umiejetnosci analityczne i
spoteczne, wykorzystujgc wiedze z zakresu badan
spotecznych, analizy danych i doradztwa kompetencji.

Powotano cztonkéw Sektorowej Rady ds. Kompetencji Przemyst Metalowo-Maszynowy

Agnieszka Buze

Krajowa Izba Gospodarcza

Autor projektu rekomendacji legislacyjnej Rady ds.
kompetencji w sektorze odzysku materiatowego surowcow.
Realizator wdrozenia do prawodawstwa oswiatowego
zapiséw rekomendowanych przez Rade dot. wprowadzenia
do klasyfikacji zawodéw szkolnictwa branzowego nowych
zawodow dedykowanych sektorowi. Prowadzenie badan,
analiza wynikow i formutowanie wnioskéw. Wspotautor
opracowan i raportéw projektowych. Udziat w
przygotowywaniu, realizacji oraz zarzgdzaniu wieloma
projektami wspétfinansowanymi z funduszy UE, zaréwno
krajowymi jaki i miedzynarodowymi.

prof. dr hab. inz. Jacek Stania

Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Gérnoslaski Instytut
Technologiczny

Cztonek Rady naukowej Instytutu Spawalnictwa (w latach od
1995 do 1999 r. oraz od 2004 do 2018 r.). Kierownik
Pracowni Badan Technologicznych Laboratorium
Badawczego Spawalnictwa - Instytut Spawalnictwa w
Gliwicach (od 1996 do 1998 r.). Koordynator Badan
Technologicznych Laboratorium Badawczego Spawalnictwa
- Instytut Spawalnictwa w Gliwicach (1998 r.). Zastepca
przewodniczgcego Centralnej Komisji Spawalniczej ZDZ (od
2005 r.). Cztonek Komisji Egzaminacyjnej i Zespotu
Oceniajgcego personel spawalniczy (od 2006 r.). Kierownik
Zaktadu Badan Nieniszczacych (od 2017 r.), po reorganizacji
Kierownik Grupy Badawczej NDT. Redaktor Dziatu Badania
Nieniszczgce dwumiesiecznika Biuletyn Instytutu
Spawalnictwa (od 2020 r.). Dyrektor Departamentu
Komercjalizacji i Sprzedazy tukasiewicz - Instytut
Spawalnictwa (od 2021 r. do 2022 r.). Dyrektor Centrum
Spawalnictwa tukasiewicz-Gérnoslgskiego Instytutu
Technologicznego (od 2024 r.). W latach 2005 do 2017
kierownik Osrodka Ksztatcenia i Nadzoru Spawalniczego.
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Dorota Bujnowska

Wojewoddzki Urzad Pracy w Biatymstoku

Od kilkunastu lat Kierownik Centrum Poradnictwa
Zawodowego, specjalistka w obszarze rynku pracy,
poradnictwa zawodowego oraz trener kompetencji
miekkich i przedsiebiorczosci z 20-letnim
doswiadczeniem we wspieraniu podejmowania decyzji
zawodowych oraz poszukiwania pracy w Polsce i za
granicg. Obserwator zmian i trendéw na rynku pracy,
dostosowania kompetencji do potrzeb rynku pracy z
kompetencjami i zawodami przysztosci,
przedsiebiorczoscig i rozwojem zawodowym.
Koordynator projektéw i inicjatyw poswieconych
rozwijaniu poradnictwa zawodowego.

Zdzistaw Wilczko

Zakiad Doskonalenia Zawodowego

Prezes Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w
Biatymstoku - ukonczyt studia na Politechnice
Biatostockiej w Instytucie Mechaniki i uzyskat tytut mgr
inz. mechanika, po studiach rozpoczat prace w Fabryce
Przyrzadow i Uchwytéw jako konstruktor. Doswiadczanie
zawodowe zdobyt w Zaktadzie Doskonalenia
Zawodowego jako kierownik Wydziatu kontroli jakosci w
warsztatach mechaniczno-elektrycznych. Od 35 lat petni
funkcje Prezesa Zarzgdu Zaktadu Doskonalenia
Zawodowego w Biatymstoku - organizacji, ktorej celem
statutowym jest ksztatcenie i doskonalenie zawodowe
mitodziezy i dorostych w réznych zawodach.
Nieprzerwanie od 1992 r. jest cztonkiem Wojewddzkiej
Rady Rynku Pracy, gdzie od wrzesnia 2025 roku petni
funkcje przewodniczgcego rady. Wspotpracuje z
Urzedami pracy w zakresie wspierania oséb
bezrobotnych, ksztattowaniu polityki zatrudnieniowej i
szkoleniowej, ktérej celem jest ograniczenie zjawiska
bezrobocia oraz zapewnienia pracodawcom
wykwalifikowanej kadry w regionie.

Powotano cztonkéw Sektorowej Rady ds. Kompetencji Przemyst Metalowo-Maszynowy

Krzysztof Czerech

Zespo6t Szkot Mechanicznych im. Sw. J6zefa w
Bialymstoku, Zastepca dyrektora ds. Centrum
Ksztalcenia Zawodowego Nr 2 w Zespole Szkét
Mechanicznych

Absolwent Politechniki Biatostockiej na Wydziale
Mechanicznym, specjalnosciach Pojazdy Samochodowe
oraz Komputerowe Wspomaganie Projektowania oraz
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie na kierunku
Menadzer Motoryzacji. Autor innowacyjnych programow
nauczania np.: ,Obstuga i naprawa pojazdéw
samochodowych” do specjalizacji: marketing
samochodowy, naprawa pojazdéw ciezarowych,
technologia napraw blacharskich, budowa pojazdéw
samochodowych, obstuga klienta w warsztacie
samochodowym. Autor programow na zajecia praktyczne -
specjalnos¢: blacharz samochodowy, lakiernik, mechanik
motocyklowy. Autor podrecznika do ¢wiczen -
.Diagnostyka komputerowa pojazdow”.
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Nasi czlonkowie o...

Magdalena Mrozkowiak
Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie

O trendach i wyzwaniach ¢
w ksztatceniu zawodowym

Gtéwne obszary dyskusji podczas
seminarium przedstawiajg sie
nastepujaco:

-Sektorowa Rada Ds. Kompetenc;ji
Przemyst Metalowo-Maszynowy -
rolaicele

Nasi cztionkowie o...

-Przykiad dobrej praktyki -
Zespo6t Szkét nr 10 w
Biatymstoku

Zespot Szkot nr 10 w Biatymstoku,
reprezentowany przez dyrektora
Agnieszke Guzik, zostat
zaprezentowany jako przyktad

| Ksztatcenie zawodowe w Polsce stoi dzi$ w aktywnej wspotpracy szkoty z

obliczu wyzwan i zmian wynikajgcych z Przedstawienie roli SRK w podmiotami gospodarczymi w
dynamicznego rozwoju przemystu metalowo- identyfikowaniu luk kompetencyjnych i sektorze metalowo-maszynowym.
maszynowego, rosngcych potrzeb rekomendowaniu dziatan Dosy¢ szeroko omdwiono takze
kompetencyjnych oraz wejscia nowych wzmacniajgcych kwalifikacje kadry partnerstwo z firmg ALEX i
technologii, w tym sztucznej inteligencji. sektora metalowo-maszynowego, aby  Fundacjg Dual Education System
O tym wiasnie dyskutowaliSmy podczas odpowiada¢ na potrzeby rynku pracy i celem zilustrowania, jak praktyczne
seminarigm z cyklu , Trendy i V\(yzwania W utrzymywac konkurencyjnosé ksztatcenie dualne oraz praca w
kSZ,tancenIU ZaWOdowym" W anaCh 16—1 7 gOSpOdark|. m|ejscu pracy mogq Wsp|eraé
pazdziernika 2025 r. w Centrum _ ) Podkreslenie roli partnerstwa z uczenie sie przez cate zycie (life
Konferencyrym Oérodks Romoju Eduladive instytucami ecukacynymi ong earing) Podicedino, 76
- - - samorzadami i organizacjami model wspotpracy obejmuje
przez Wydziat Ksztatcenia Zawodowego i branzowymi w celu tworzenia wspélne projekty edukacyjne,

Doradztwa Z d ORE Kraj . o . .

byli koordynatorzy ds. ksztaicenia zawodowego ~Monitorowania efektéw edukacyjnych. nauczycieli oraz wsparcie w

w kuratoriach o$wiaty oraz nauczyciele ] o ~ identyfikowaniu potrzeb
konsultanci doskonalenia nauczycieli. W ‘Wspétpraca z Osrodkiem Rozwoju  kadrowych i kwalifikacyjnych w
spotkaniu uczestniczyli eksperci, praktycy i Edukacji w Warszawie regionie.

przedstawiciele instytucji publicznych. ORE petni istotng role w zapewnianiu

| Sektorowg Rade ds. Kompetencji Przemystu jakosci ksztatcenia zawodowego, w
Metalowo—l\/laszynowego reprezentowali: tymw opracowywaniu standardoéw,
Agnieszka Guzik (dyrektor Zespotu Szkotnr 10 ocen jakoéci ksztatcenia i wspieraniu
w Biatymstoku), Tadeusz Ozarowski (prezes wdrazania dobrych praktyk na
ALEX sp. z 0.0 oraz prezes Fundacji Dual poziomie szk6t branzowych i

Education System) oraz Magdalena Mrozkowiak
(gtowny specjalista w Wydziale Ksztatcenia
Zawodowego i Doradztwa Zawodowego
Osrodka Rozwoju Edukacji

w Warszawie). Cztonkowie rady prezentowali

technicznych. W ramach wspétpracy
SRK z ORE koncentrujemy sie na
identyfikowaniu potrzeb
kwalifikacyjnych oraz na

swoje poglady dotyczace kierunkéw rozwoju, upowszechnianiu wynikow badan -
dobrych praktykach i roli partnerstw w i rekomendacji w systemie edukadji
podnoszeniu jakos$ci edukacji zawodowe;j. zawodowe;.
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Magdalena Mrozkowiak
Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie

O trendach i wyzwanlach
w ksztatceniu zawodowym

-Rola w ekosystemie edukacji -
ALEX sp. z 0.0 i Fundacja Dual
Education System

Podczas dyskusji wybrzmiato, ze
ALEX sp. z 0.0, w roli patrona klas
zawodowych i partnera
edukacyjnego, odgrywa kluczowa
role w translacji potrzeb rynku na
programy nauczania oraz w
zapewnianiu mozliwosci praktyK i
zatrudnienia dla absolwentow.
Fundacja Dual Education System
wspiera modele edukacyjne
tgczace nauke teoretyczng z
praktykg w przedsiebiorstwach,

Mowa tu o takich dziataniach, jak:
identyfikacja luk kompetencyjnych,

wprowadzenie nowoczesnych

zagadnienia zwigzane z tematem

rozwijania praktyk wigczajgcych

ksztatcenia zawodowego.

promujac ksztatcenie dualne oraz  zgodnie z tematem seminarium
przewidziano takze czas na rozmowy o
wyzwaniach i szansach rynku pracy.

rozwoj kompetencji kluczowych
dla przysztych zawoddéw w
sektorze.

‘Wspdlne dziatania i kierunki
rozwoju

Podczas catego spotkania
zwracano szczegolna uwage na
potrzebe integracji ksztatcenia z
potrzebami pracodawcow.
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aktualizacja programdéw nauczania i

technologii w proces dydaktyczny, w
tym elementow sztucznej inteligencji.
Ponadto, duzo czasu poswiecono na

uczenia sie w miejscu pracy i life long
learning. Dyskutowano o trudnosciach i
propozycjach rozwigzan dotyczgcych

pracodawcdw w procesy mentoringu,
praktyk, certyfikacji i kontynuowania

Nasi cztionkowie o...

Uczestnicy rozmawiali o specyfice realizacji
zawigzanych z prowadzeniem prac nad
dostosowaniem kwalifikacji do dynamicznych
potrzeb przemystu metalowo-maszynowego, z
uwzglednieniem elektromobilnosci oraz
automatyzacji procesow.

Wspotpraca tréjstronna: samorzgd-edukacja-
biznes, reprezentowana przez Zespot Szkét nr
10 w Biatymstoku, ALEX sp. z 0.0 i Fundacje
Dual Education System, oraz Sektorowg Rade
ds. Kompetencji Przemyst Metalowo-Maszynowy
we wspotpracy z Osrodkiem Rozwoju Edukacji,
stanowi model adaptacyjny do zmieniajgcych sie
realiéw rynku pracy. Dzieki temu mozliwe jest
tworzenie programoéw dopasowanych do
potrzeb pracodawcéw, wzmacnianie jakosci
ksztatcenia zawodowego i wspieranie mtodych
ludzi w drodze do kariery w sektorze metalowo-
maszynowym.
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Edmund Kubeczka

Zwigzek Pracodawcow Przemystu Hutniczego

Edukacja dla metalurgii
potrzebujemy prostych,

skutecznych rozwigzan

Branza metalurgiczna w Polsce od
wielu lat zmaga sie z niedoborem
wykwalifikowanych pracownikow.
Najbardziej brakuje pracownikéw
w zawodach technicznych:
automatykéw, elektrykow,
mechanikoéw i operatordow, ale

takze inzynierow w specjalizacjach

metalurgicznych. Analizy
branzowe wskazujg, ze kazdego
roku konieczne jest uzupetnienie
kadry o okoto pieciuset 0séb z
wyksztatceniem Srednim
technicznym oraz ponad stu
inzynieréw, aby zaktady mogty
funkcjonowac bez zaktdcen,
rozwijac sie i zapewnic¢ obsade
stanowisk wymagajgcych
specjalistycznej wiedzy.

Jednoczesnie od wielu lat
zmniejsza sie liczba szkét i uczelni
ksztatcgcych w kierunkach
zwigzanych z metalurgig. W wielu
regionach wygaszono kierunki
zwigzane z metalurgig, przerébka
plastyczng czy inzynierig
materiatowg, a technika zmagaja
sie z niskim zainteresowaniem
uczniéw.
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Sytuacje dodatkowo komplikuje brak
nauczycieli przedmiotéw zawodowych -
przepisy i finansowanie w
niewystarczajgcym stopniu pozwalajg
na zatrudnianie praktykow z zaktadow,
ktérzy mogliby prowadzic zajecia.
Wcigz duzym problemem pozostaje
wyposazenie szkét. W wielu placéwkach
laboratoria sg przestarzate, dlatego
uczniowie pierwszy kontakt z
nowoczesng technologig majg dopiero
podczas praktyk w zaktadzie. To
sprawia, ze praktyczna nauka zawodu
nie nadgza za rzeczywistymi warunkami
pracy, ktére stajg sie coraz bardziej
zautomatyzowane i cyfrowe. W tej
sytuacji czes¢ odpowiedzialnosci za
przygotowanie nowych kadr przejety
firmy. Zaktady metalurgiczne prowadzg
klasy patronackie, organizujg praktyki i
wizyty studyjne, doposazajg pracownie
szkolne i finansujg stypendia dla
uczniéw i studentow. Wedtug danych
branzowych inicjatywy te obejmujg co
roku setki uczniow i studentéw.

Nasi cztionkowie o...

Skala zaangazowania firm - dane ze
sSrodowiska hutniczego

Aby lepiej zobrazowad, jak duzg czes¢
odpowiedzialnosci przejety dzi$
przedsiebiorstwa, warto przyjrzec sie
konkretnym liczbom. Dane zebrane wsréd
cztonkdéw ZPPH pokazujg, ze dziatania
edukacyjne nie sg incydentalne ani symboliczne.
To bardzo szeroki, kosztowny i systemowy
wysitek, ktory realnie zastepuje funkcje
publicznego systemu ksztatcenia.

* 512 ucznidw uczy sie w klasach patronackich
prowadzonych przez zaktady.

* 162 osoby odbyty praktyki, a kolejne 124
osoby uczestniczyty w stazach studenckich.

* 15 uczniéw zrealizowato praktyczng nauke
zawodu bezposrednio na liniach produkcyjnych.
Firmy wspierajg sSrodowisko akademickie,
obejmujgc opieka 8 két naukowych AGH,
fundujac stypendia dla najlepszych studentéw
oraz prowadzgc program STALe przetamujacy
bariery, adresowany do studentow z
niepetnosprawnosciami. Ponadto aktywnie
uczestniczg w ksztatceniu na kierunkach studiéw
dualnych, w ramach ktérych realizowane sg
staze przemystowe na terenie hut. Sg to
dziatania wymagajgce znacznych naktadéw
finansowych i statego zaangazowania
organizacyjnego.

W latach 2023-2025 realizowane byto takze
szerokie wsparcie szkot w ramach projektow
spotecznych, obejmujgce inicjatywy wymagajace
istotnych Srodkow po stronie przedsiebiorstw.
Firmy finansujg rowniez rozwdj wiasnych
pracownikéw, w tym studia; corocznie korzysta z
tego kilkadziesigt osob.

Tak szeroki zakres aktywnosci pokazuje, ze
zaktady metalurgiczne w realny sposéb
wspottworzg system edukacji technicznej,
przejmujgc odpowiedzialnos¢, ktorej publiczne
instytucje nie sg dzi$ w stanie w petni realizowac. 29
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Edmund Kubeczka

Zwigzek Pracodawcow Przemystu Hutniczego

Edukacja dla metalurgii
potrzebujemy prostych,

skutecznych rozwigzan

Czego tak naprawde brakuje?
Z perspektywy branzy
najwazniejsze sg trzy potrzeby:
Pierwszg z nich jest odbudowanie
ksztatcenia w kierunkach
technicznych, ktére pozwalajg
mtodym ludziom na zdobycie
konkretnych umiejetnosci i
podjecie pracy w przemysle po
zakonczeniu nauki. Drugg jest
uproszczenie zasad zatrudniania
praktykow z przemystu -
nauczycieli przedmiotow
zawodowych oraz instruktoréw
praktycznej nauki zawodu, ktorzy
mogliby prowadzi¢ zajecia w
szkotach i przekazywac praktyczng
wiedze. Trzecim elementem jest
stworzenie systemu wsparcia
finansowego dla firm
inwestujgcych w ksztatcenie
mitodziezy. To proste, ale kluczowe
kroki wymagajgce decyzji na
poziomie rzgdowym.
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Jak wyglada to w badaniach
europejskich?

Najwazniejsze europejskie analizy
(Cedefop 2023, VET 2024, ETF 2023)
wskazujg jednoznacznie, ze skuteczne
systemy ksztatcenia zawodowego
opierajg sie na trzech filarach:

e Statej aktualizacji programow
nauczania w odpowiedzi na
postepujgcg automatyzacje,
robotyzacje i cyfryzacje.

e Bliskiej wspétpracy szkot z
przedsiebiorstwami, ktére
wspottworzg programy, egzaminy
oraz proces praktycznej nauki
zawodu.

e Funkcjonowaniu centréw
doskonatosci, tgczacych szkoty,
uczelnie i firmy w celu prowadzenia
nowoczesnej edukacji praktycznej
oraz szybkiego wdrazania
absolwentéw na rynek pracy.

W krajach, ktore konsekwentnie stosujg
te rozwigzania (m.in. Niemcy, Austria,
Szwaijcaria), luka kompetencyjna jest
znacznie mniejsza niz w systemach o
sztywnych, rzadko aktualizowanych
programach ksztatcenia.

Co robig firmy metalurgiczne?
Firmy, mimo ze nie jest to ich
gtéwna dziatalnos¢, staty sie
waznym filarem edukacji
zawodowej. Wspétpracujg ze
szkotami Srednimi i uczelniami,
prowadzac klasy patronackie,
praktyki i staze oraz zajecia
prowadzone przez praktykow,
zapraszajgc uczniéw i studentow
do zaktaddw w celu pokazania im
instalacji. W wielu zaktadach
powstaty szkoleniowe stanowiska
produkcyjne przypominajgce
miniaturowe linie hutnicze, ktére
pozwalajg uczniom zetkngd sie z
realnymi procesami
technologicznymi i przygotowujg
ich do pracy w Srodowisku
Przemystu 4.0. Tak zorganizowana
edukacja praktyczna daje znacznie
lepsze efekty niz nauka wytgcznie w
warunkach szkolnych.

Czego uczy praktyka polska i
zagraniczna?

Doswiadczenia europejskie
pokazujg, ze najskuteczniejsze sg
modele, w ktorych praktyka
stanowi centralny element nauki
zawodu. W Niemczech, Austrii i
Szwaijcarii uczniowie spedzajg
znaczng czes¢ czasu w zaktadach
pracy, a przedsiebiorstwa realnie
wptywajg na tres¢ programow
edukacyjnych. Dzieki temu
niedobory kadrowe sg tam
Znaczaco mniejsze.

Podobnie funkcjonujg europejskie
centra kompetencji, ktore tgcza
szkoty, uczelnie i firmy.

Nasi cztionkowie o...

Wspdlne osrodki szkoleniowe
pozwalajg tworzy¢ nowoczesne i
dobrze wyposazone Srodowisko
ksztatcenia. Réwniez w Polsce
dobre efekty przynoszg osrodki
szkoleniowe tworzone przez
huty. Uczniowie, ktorzy
przechodzg przez takie
programy, szybciej odnajdujg sie
pdzniej w pracy i wymagajg
krotszego okresu wdrozenia.

Jakich btedéw unika¢?

Z doswiadczen polskich i
europejskich jednoznacznie
wynika, ze nie sprawdzajg sie
rozwigzania projektowane bez
udziatu przedsiebiorstw.
Nieskuteczne jest takze
zaktadanie, ze teoria zastapi
praktyke. Waska specjalizacja na
wczesnym etapie ksztatcenia
ogranicza rozwoj uczniéw, a
partnerstwa miedzy szkotami i
zaktadami funkcjonujgce jedynie
formalnie nie przynoszg realnych
efektow. Problematyczne jest
réwniez inwestowanie w
pracownie w szkotach, ktére
pdzniej pozostajg
niewykorzystane, oraz
projektowanie systemu edukacji
wytgcznie odgornie, bez
konsultacji z branza.
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Edmund Kubeczka
Zwigzek Pracodawcéw Przemystu Hutniczego

Edukacja dla metalurgii
potrzebujemy prostych,
skutecznych rozwigzan

Podsumowanie

Branza metalurgiczna w Polsce od wielu
lat wspiera system edukacji technicznej,
przejmujgc czes¢ jego obowigzkdw i
angazujgc w to znaczgce Srodki finansowe
oraz prace swoich specjalistow. Jednak taki
model nie moze opierac sie wytgcznie na
dziataniach firm. Aby zapewnic na rynku
pracy doptyw dobrze przygotowanych
operatorow, automatykow i inzynierdw,
system ksztatcenia musi stac sie bardziej
praktyczny i elastyczny, dostosowany do
wymagan nowoczesnego przemystu.
Firmy sg gotowe do wspotpracy z
przedstawicielami edukacji i juz teraz
wykonujg duzg czesc¢ pracy, ale potrzebujg
narzedzi i wsparcia, ktére pozwolg tworzy¢
trwaty, nowoczesny system edukacji dla
metalurgii. To wtasciwy moment, aby
zbudowac go wspdlnie.
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Krzysztof Krystosiak
Toronto Metropolitan University & Politechnika Warszawska f£

Wizyta studyjna

w Centre de métallurgi
du Québec - Quebec
Metalurgy Center (CMQ)

We wrzesniu 2025 roku, wspdlnie z prof. Dawidem Myszkg z Wydziatu
Mechanicznego Technologicznego (WMT), Politechniki Warszawskiej
(PW), odbytem wizyte studyjng w Centre de métallurgie du Québec
(CMQ) w Trois-Rivieres - jednym z najwazniejszych osrodkéw badan
stosowanych w zakresie metalurgii w Kanadzie. CMQ dziata od 1985 roku
jako centrum transferu technologii (CCTT), specjalizujgc sie w rozwoju
stopow, procesach odlewniczych, technologiach addytywnych, analizach
nieniszczgcych oraz szeroko rozumianej inzynierii powierzchni.

Wizyta miata charakter zaréwno poznawczy, jak i networkingowy. Prof.
Myszka, posiadajgcy wczesniejsze kontakty z tym osrodkiem, umozliwit
nam dostep do laboratoridw, infrastruktury badawczej i kadry, ktéra na
co dziert wspétpracuje z przemystem z catej Kanady. Celem byto
zapoznanie sie z mozliwosciami zastosowania tych technologii w
kontekscie polskich inicjatyw przemystowych oraz zbadanie potencjatu
przysztej wspotpracy z WMT PW.
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Krzysztof Krystosiak

Toronto Metropolitan University & Politechnika Warszawska

Wizyta studyjna

w Centre de métallurgie

du Québec - Quebec
Metalurgy Center (CMQ)

Charakterystyka i misja Centre de
métallurgie du Québec

CMQ jest jednostkg podlegajgca sieci
Réseau des CCTT du Québec,
zrzeszajgcej ponad 50 centrow
specjalizujgcych sie w transferze
technologii pomiedzy naukg a
przemystem.

Obszary dziatalnosci CMQ obejmuja
m.in.:

-‘Odlewnie i rozwdj stopow -
Projektowanie nowych stopow,

optymalizacja proceséw topienia, analiza

mikrostrukturalna.

‘Technologie addytywne i proszki
metaliczne - Wytwarzanie przyrostowe
na bazie metali (m.in. SLM, DED), rozwo;j
proszkow, testy jakosci.

‘Formowanie, obrébka i montaz -

Badania technologii obrébki plastycznej,

elementdw strukturalnych,
prototypowanie.

‘Inzynieria powierzchni - Obrobki
cieplne, powtoki funkcjonalne, procesy
elektrochemiczne.
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‘Badania nieniszczgce (NDT /
END) - Akredytowane centrum
egzaminacyjne i szkoleniowe
(Niveau 1-3) w zakresie RT, MT,
PT, UT, ET.

Centrum jest jednocze$nie
jedynym w catej Kanadzie
francuskojezycznej osrodkiem
uprawnionym do
przeprowadzania egzaminéw
teoretycznych i praktycznych dla
inspektorow NDT zgodnie z
normg CAN/CGSB-48.9712-2014.

Zwiedzane laboratoria i
infrastruktura badawcza
Podczas wizyty odbylismy
przeglad kluczowych
laboratoriéw CMQ, ktére
stanowig trzon ich dziatalnosci
R&D.

Laboratorium technologii
addytywnych (Additive
Manufacturing Lab)
Pracownicy CMQ zaprezentowali
szeroki zakres probek i
komponentow wytwarzanych
metodami addytywnymi na bazie
metali.

Wsrdd przyktaddw znalazty sie:
Elementy o bardzo ztozonych
geometriach,

Rdzenie i miniaturyzowane bloki
silnikdow - wykonane z wysokg
precyzjg (ponizej zdjecia),
Prototypy funkcjonalne, elementy
kratownicowe, struktury
zoptymalizowane topologicznie,

Detale o gradientowej porowatosci

stosowane w badanlach

W rozmowach podkreslono, ze
CMQ rozwija zaréwno SLM
(Selective Laser Melting), jak i
technologie DED (Directed Energy
Deposition) - co widoczne jest na
powierzchniach i strukturach
probek prezentowanych w
laboratorium. Zwraca uwage
stopien dojrzatosci projektow,

intensywna wspotpraca z firmami z

Québecu oraz szerokie zaplecze

analityczne, pozwalajgce na ocene

wiasciwosci proszkow, jakosci
spoin oraz mikrostruktury
wytworzonych elementdow.

Nasi cztionkowie o...

2. Laboratorium odlewnictwa i
formowania

Kolejnym obszarem demonstracyjnym
byty stanowiska zwigzane z:
e przygotowaniem form
odlewniczych,
e doborem i badaniem stopow
metali lekkich,
e odwzorowywaniem struktur
wewnetrznych modeli,
e kontrolg wymiarowg detali i analizg
wad odlewniczych.

CMQ posiada unikatowe kompetencje
w projektowaniu procesow
odlewniczych dla przemystu
transportowego, motoryzacyjnego
oraz energetycznego. Znaczng czesc
infrastruktury stanowig urzgdzenia
wykorzystywane na co dzien przez
przedsiebiorstwa - CMQ petni tu role
centrum testowego.
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Krzysztof Krystosiak

Toronto Metropolitan University & Politechnika Warszawska

Wizyta studyjna

w Centre de métallurgie
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Metalurgy Center (CMQ)

3. Laboratorium badan
nieniszczacych (NDT/END)

Najwieksze wrazenie zrobita na nas
skala oraz kompleksowos¢
laboratorium NDT, ktére petni w
Kanadzie funkcje Organisme de
Formation Reconnu (OFR) oraz
Centre d’'Examen Autorisé (CEA).
Zakres metod obejmuije:

e MT - diagnostyke magnetyczng,
zarbwno w wersji
fluorescencyjnej, jak i widzialnej;

e PT - badania penetracyjne, z
petng linig do przemywania,
suszenia i obserwacji
fluorescencyjnej;

e UT - ultradzwieki, badania
konwencjonalne oraz
zaawansowane systemy
wielokanatowe (phased array);

e ET - prady wirowe, stosowane
m.in. w analizie stopéw
aluminium i detekcji wad
powierzchniowych.
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W laboratorium znajdujg sie
stanowiska egzaminacyjne, sprzet
szkoleniowy, a takze stanowisko do
badan grubosci Scianek elementéw
cylindrycznych (zdjecia ponizej).

Integracja edukacji i przemystu
Jednym z najciekawszych
elementdw naszej wizyty byta
rozmowa na temat modelu
wspotpracy edukacyjnej, ktory w
Québecu dziata w sposdb
szczegOllnie spojny.

W praktyce wyglada to nastepujgco:

e studenci z lokalnych colleges
(np. Cégep de Trois-Riviéres)
regularnie majg zajecia w CMQ,
korzystajac z petnej
infrastruktury centrum
badawczego,

e nauczyciele z uczelni prowadzg
w CMQ zajecia praktyczne i
laboratoryjne, jednoczesnie
bedgc pracownikami tegoz
centrum badawczego,

e pracownicy CMQ prowadzg
zajecia dydaktyczne w
college’ach, przenoszac
najnowsze praktyki
przemystowe bezposrednio do
programow ksztatcenia.

Model ten jest wyjgtkowo skuteczny
w budowaniu kompetencji przysztej
kadry przemystowej - szczegdlnie w
obszarach specjalistycznych jak
NDT, metalurgia proszkow,
odlewnictwo czy technologie

addytywne.

Najwazniejsze obserwacje
Ta krétka, bo jednodniowa wizyta w
Quebec Metallurgy Center pozwolita
nam zapoznac sie z prowadzong
dziatalnoscig oraz strukturg
wspotpracy miedzy uczelniami i
szkotami technicznymi. Ponizej w
kilku punktach podsumowatem
najwazniejsze obserwacje z naszej
wizyty:
¢ Integracja badan, przemystu i
edukacji - CMQ stanowi dobry
przyktad centrum badawczego o
trzystrukturalnej funkcji: nauka -
edukacja - transfer technologii.

Nasi cztonkowie o...

e Wysoka jakos¢ laboratoriow i
sprzetu - zaréwno laboratoria AM,
jak i NDT funkcjonujg na poziomie
poréwnywalnym z jednostkami
badawczymi w USA czy Europie
Zachodniej.

e Praktyczny charakter dziatalnosci -
projekty realizowane w CMQ sg
Scisle powigzane z potrzebami
przedsiebiorstw, a ich efekty
wdrazane sg bezposrednio w
procesach produkcyjnych.

e Mozliwosci wspotpracy
miedzynarodowej - w kontekscie
przemystu metalowego istnieje
realny potencjat wspdlnych
projektow, szczegdlnie w: walidacji
technologii addytywnych dla
przemystu, badaniach
odlewniczych stopow aluminium i
stopéw zelaza, obszarze dot.
edukacji i certyfikacji NDT.

Inspirujgcy model szkolenia
technicznego - wspotdzielenie
infrastruktury miedzy CMQ i
college’ami mogtoby stanowic
interesujgcy punkt odniesienia dla
polskich instytucji ksztatcgcych
technikéw i inzynieréw. Wizyta w
Centre de métallurgie du Québec
potwierdza, ze jest to jeden z
najbardziej wszechstronnych i
nowoczesnych osrodkéw w Kanadzie
zajmujgcych sie metalurgig stosowang
i technologiami materiatowymi, a
jednoczesnie ksztatcgcy kadry
przysztosci bezposrednio na
projektach dla przemystu.
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Polski sektor metalowo-maszynowy
od ponad dwéch dekad stanowi
jeden z fundamentalnych filaréw
krajowej gospodarki. Zbudowalismy

na solidnosci, unikalnym etosie pracy

adaptacyjnych naszych

prostych podwykonawcoéw do
zaawansowanych technologicznie
partneréw globalnych koncernéw.
Jednakze, patrzac realistycznie i

sukces przez ostatnie lata, powoli

pewnoscig znajdujemy sie na
historycznym rozdrozu.

Niniejsza analiza jest probg
odpowiedzi na pytanie, w jaki
sposbb - szanujgc dorobek
polskiego przemystu i wykorzystujac
silng pozycje w Europie, opierajgc sie  jego obecne atuty - dokonac
niezbednych korekt, aby sprostac
oraz niezwyktych zdolnosciach wyzwaniom ,tu i teraz”. Jak potgczyc
tradycyjng inzynierskg precyzje z
przedsiebiorstw. To kapitat, ktorego ~ wymogami cyfrowej ery, rosngcymi
nie wolno nam zmarnowac i ktéry aspiracjami przemystu obronnego
nalezy docenic. Wiele rodzimych firm  oraz nowym modelem konkurencji z
przeszto imponujgcg droge - od Azjg? Odpowiedzig wydaje sie by¢
nie tyle gwattowna rewolucja i
burzenie starego porzadkuy, ile
madra, przemyslana ewolucja w
kierunku modelu tgczgcego
odpowiedzialnie na otaczajgcg nas cztowieka z technologig - podejscia,
rzeczywistos¢, musimy dostrzec, ze ktére w literaturze fachowej coraz
formuta, ktéra gwarantowata nam czesciej okresla sie mianem
Przemystu 5.0. Pierwszym i by¢
wyczerpuje swoj potencjat wzrostu.  moze najwazniejszym czynnikiem
Nie stoimy nad przepascig, ale z zmieniajgcym reguty gry jest nowy
kontekst geopolityczny. Przez lata
polski przemyst zbrojeniowy oraz
Zmienia sie bowiem wszystko: od szeroka sie¢ wspotpracujgcych z nim
otoczenia geopolitycznego, przez podwykonawcéw cywilnych
strukture rynkow globalnych, azpo  funkcjonowaty w warunkach
mentalnos¢ ludzi wchodzgcych na relatywnego spokoju, realizujgc
rynek pracy. stabilne, cho¢ niezbyt imponujgce
38 wolumenowo zamdwienia.

Wiele firm w tym czasie
wypracowato unikalne, niszowe
kompetencje, ktore jednak rzadko
miaty okazje zostac przetestowane
w duzej skali. Wydarzenia ostatnich
kwartatéw, w szczegdlnosci wojna w
Ukrainie oraz idgca za nig zmiana
doktryny bezpieczenstwa w Europie
i Stanach Zjednoczonych,
diametralnie zmienity ten obraz.
Europa zrozumiata, ze musi
posiadac¢ wtasne zdolnosci obronne,
a Polska - ze wzgledu na swoje
potozenie - staje przed szansg i
wyzwaniem stania sie kluczowym
osrodkiem produkcyjnym oraz
serwisowym dla wschodniej flanki
NATO.

Jest to bez watpienia potezny impuls
rozwojowy dla branzy. Fundusze na
modernizacje armii zostaty
uruchomione, a plany zakupowe sg
niezwykle ambitne. Jednak w tym
momencie zderzamy sie z barierg
wykonawczg. O ile polskie firmy
posiadajg potencjat technologiczny i
coraz nowoczesniejszy park
maszynowy, o tyle waskim gardtem
staje sie kapitat ludzki zdolny
sprostac rygorystycznym normom
wojskowym. Produkcja na rzecz
obronnosci wymaga precyzji,
powtarzalnosci i odpowiedzialnosci

Nasi cztonkowie o...
Nie musimy budowac przemystu od
zera - musimy go przeskalowac,
zapewniajgc doptyw kadr, ktére
pozwolg realizowac zamdwienia nie w
perspektywie lat, lecz miesiecy. To
szansa na prawdziwy renesans polskiej
mysli technicznej, pod warunkiem ze
sprawnie rozwigzemy kwestie
kadrowe.

Planujac przysztos¢, musimy rowniez
zdoby¢ sie na rzetelng i pozbawiong
stereotypdw ocene naszej pozycji
wzgledem globalnych lideréw, w
szczegoblnosci Chin. Przez lata
europejski biznes przywykt traktowac
produkty z Azji z pewnym dystansem,
uznajac je za tanszy, lecz jakosciowo
gorszg alternatywe. Warto jednak z
catg mocg podkresli¢, ze ten obraz jest
dzi$ w duzej mierze nieaktualny i moze
prowadzi¢ do btednych decyz;ji
strategicznych. Chiny konsekwentnie,
od dekad, realizujg strategie rozwoju
technologicznego, przechodzac droge
od ,montowni Swiata” do lidera
innowacji. Nalezy uswiadomic sobie, ze
kraj, ktéry z powodzeniem rozwija
wiasny program kosmiczny, buduje
stacje orbitalne, Iagduje na niewidocznej
stronie Ksiezyca i wysyta taziki na
Marsa, posiada kompetencje
inzynieryjne na absolutnie Swiatowym
poziomie lub w wielu przypadkach

na poziomie znacznie wyzszym nizw wyzszym.

standardowej produkgji cywilne;j.
Nasze aspiracje do bycia liderem
regionu sg uzasadnione, ale aby
staty sie faktem, musimy udroznic
kanaty kompetencyjne.
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Co wiecej, chinnski model gospodarczy
skutecznie taczy sfere nauki z
praktyka przemystowg, co pozwala
na btyskawiczne wdrazanie innowadji
akademickich na linie produkcyjne.
Chinskie produkty - od
zaawansowanej elektroniki, przez
robotyke, az po precyzyjne obrabiarki
- coraz czesciej wyznaczajg standardy
jakosci, zachowujgc przy tym
konkurencyjnos¢ cenowg wynikajgca
z gigantycznego efektu skali, z ktérym
europejskim firmom trudno
rywalizowaé bezposrednio.

Dla polskiego sektora metalowo-
maszynowego oznacza to
koniecznosc redefinicji strategii
konkurencyjnej. Walka z Azjg w
obszarze masowej produkgji prostych
elementdw staje sie niecelowa, a
wrecz z géry skazana na porazke.
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Naszg przewagg - i tym, co nalezy
pielegnowac - jest specjalizacja,
zaawansowane inzynierskie know-
how oraz zaufanie. W sektorach
strategicznych, takich jak obronnos¢,
energetyka czy lotnictwo, europejski
rodowdd, bezpieczenstwo danych,
ochrona wiasnosci intelektualnej
oraz blisko$¢ serwisu sg
wartosciami, ktérych nie da sie fatwo
importowac z Dalekiego Wschodu.
Powinnismy zatem skupic sie na
budowaniu przewagi tam, gdzie liczy
sie unikalna wiedza, elastycznosc i
inzynierska kreatywnos¢, a nie
wytgcznie wolumen produkgji.

Kolejnym elementem tej
skomplikowanej uktadanki jest
demografia i socjologia rynku pracy.
Na hale produkcyjne oraz do biur
projektowych wchodzi Generacja Z.
To miodzi ludzie wychowani w
Swiecie cyfrowym, o innej
wrazliwosci, innych priorytetach i
oczekiwaniach niz ich rodzice czy
dziadkowie.

W dyskusjach branzowych czesto
pojawiajg sie gtosy krytyczne
dotyczace ich podejscia do
obowigzkow, jednak warto spojrzec
na to zjawisko jak na szanse
modernizacyjng, a nie zagrozenie
dla etosu pracy. ,Zetki” nie
odrzucajg pracy jako wartosci -
odrzucajg jej archaiczne,
niedostosowane do wspotczesnosci
formy.

Dla pokolenia, ktére dorastato ze
smartfonem w reku i ma staty
dostep do informacji, praca w
warunkach ucigzliwych fizycznie - w
brudzie, hatasie i przy stabej
cyfryzacji procesow - jest po prostu
nieatrakcyjna. Oczekujg Srodowiska
nowoczesnego, w ktérym
technologia utatwia wykonywanie
zadan, procesy sg transparentne, a
praca ma gtebszy sens. To wiasnie
to pokolenie moze stac sie
katalizatorem koniecznych zmian w
polskich firmach. Ich naturalna
biegtos¢ cyfrowa jest zasobem, ktéry
- odpowiednio zagospodarowany -
pozwoli szybciej wdrazac
nowoczesne systemy zarzgdzania
produkcjg oraz analizy danych.
Zamiast probowac na site wttoczy¢
miodych pracownikdéw w stare ramy
organizacyjne, warto dostosowac
Srodowisko pracy w taki sposéb, aby
uwolnic¢ ich potencjat innowacyjny.

Nasi cztonkowie o...
W tym kontekscie kluczowe staje sie
zrozumienie ewolucji koncepgji
przemystowych, ktéra zachodzi na
naszych oczach. Przemyst 4.0, o ktérym
dyskutujemy od lat, ktadt nacisk na
petng automatyzacje, cyfryzacje oraz
wymiane danych. Byt to wazny krok w
strone wzrostu efektywnosci, czesto
jednak postrzegany jako podejscie
technokratyczne, dgzace do
marginalizacji czynnika ludzkiego.
Obecnie coraz gtosniej mowi sie jednak
o Przemysle 5.0, ktory stanowi istotng
korekte tego kursu - w strone modelu
bardziej humanistycznego i
zrébwnowazonego.

O ile koncepcja 4.0 koncentrowata sie
na wydajnosci maszyn, o tyle Przemyst
5.0 metaforycznie ,przywraca
cztowieka na hale produkcyjng”,
obsadzajgc go jednak w zupetnie nowej
roli.

W tej wizji nie chodzi o zastgpienie
pracownika robotem, lecz o
wyposazenie go w zaawansowane
narzedzia, ktére czynig jego prace
|zejszg, bezpieczniejszg i bardziej
tworcza.
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Mowa tu o robotach
wspotpracujgcych (tzw. cobotach),
zdolnych do pracy ramie w ramie z
cztowiekiem, o egzoszkieletach
odcigzajgcych uktad miesniowo-

inteligencji wspierajgcych operatora w

analize danych i sugerowanie
rozwigzan, a nie ich automatyczne
narzucanie. Takie podejscie wydaje
sie szczegoblnie adekwatng

polskiego przemystu. Z jednej strony
pozwala zatrzymac doswiadczonych

pracownikéw, odcigzajac ich fizycznie
i umozliwiajgc koncentracje na

kojarzy sie juz z warsztatem z
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Co istotne, synergia cztowieka i
maszyny pozwala zachowac wysoka
elastycznos¢ produkdji - jedng z
kluczowych przewag polskich firm
nad sztywng, masowg

szkieletowy czy o systemach sztucznej automatyzacjg, charakterystyczng
czesto dla modeli azjatyckich.
podejmowaniu decyzji poprzez Wdrazanie nowoczesnych
technologii w duchu Przemystu 5.0
pocigga za sobg naturalng i
konieczng zmiane profilu
kompetencyjnego pracownikow.
odpowiedzig na specyficzne wyzwania Obserwujemy stopniowy, ale
nieuchronny zanik prostych,
powtarzalnych czynnosci
manualnych, ktére z powodzeniem
i wiekszg precyzjg mogg przejmowac
kontroli jakosci, z drugiej - przycigga automaty. W to miejsce pojawia sie
miode pokolenie, oferujgcim prace w jednak rosngce zapotrzebowanie na
nowoczesnym srodowisku, ktére nie  pracownikdéw o znacznie szerszych
horyzontach. Nie jest to postulat
minionej epoki. zwolnienia obecnych kadr, lecz
gtebokiego podnoszenia lub/i
zmiany kwalifikacji.

Tradycyjny operator maszyny
ewoluuje w strone roli, ktérg mozna
okresli¢ mianem "Inzyniera-
Diagnosty".

To pracownik, ktory

nie tylko obstuguje urzadzenie,
wciskajgc odpowiednie przyciski, ale
rozumie fizyke procesu, potrafi
zinterpretowac dane ptyngce

z czujnikdéw, zdiagnozowac
potencjalny problem, zanim on
wystapi, i efektywnie
wspotpracowad z zaawansowanym
systemem sterowania. Przy
kluczowych, najbardziej
zaawansowanych gniazdach
produkcyjnych coraz czesciej
sprawdzajg sie zespoty
interdyscyplinarne. Widzimy tam
mechanikéw pracujgcych ramie w
ramie z inzynierami produkgcji, a
nawet inzynierami biomedycznymi
czy mechatronikami. Ci ostatni,
dzieki swojemu

interdyscyplinarnemu wyksztatceniu
tgczagcemu wiedze o materiatach,

mechanice i systemach, wnoszg
Swieze, analityczne spojrzenie na
diagnostyke maszyn i optymalizacje
procesow.

Aby wspierac te zmiany, system

edukacji rowniez powinien
ewoluowad, czerpigc z tego co
najlepsze w obu Swiatach:

akademickim i rynkowym. Polskie

uczelnie techniczne i szkoty
branzowe majg solidne fundamenty
i dobrg kadre, co warto z catg mocg
podkreslac.

Nasi cztonkowie o...
Wyzwaniem jest jednak tempo zmian
technologicznych, za ktérym sztywne,
wieloletnie programy nauczania nie sg
w stanie nadgzy¢. Rozwigzaniem, ktére
warto promowac jako standard, jest
Model Hybrydowy Edukacji. W tym
ujeciu rola uczelni i technikéw
pozostaje kluczowa, ale staje sie
bardziej sprofilowana. Powinny one
skupic sie na tym, co robig najlepiej -
dostarczaniu solidnej, niezniszczalnej
wiedzy bazowej, uczeniu systemowego
myslenia inzynierskiego, fizyki,
matematyki i logiki. To jest fundament,
ktéry pozwala absolwentowi zrozumiec
kazda, nawet jeszcze nieistniejgca
technologie.

Z drugiej strony, zadanie uzupetniania
tej wiedzy akademickiej o waskie,
aktualne specjalizacje operacyjne
powinno spoczgc¢ na rynku.
Certyfikowane branzowe kursy
zewnetrzne, kursy zawodowe
realizowane przez Branzowe Centra
Umiejetnosci (BCU), Akredytowane
Firmy Szkoleniowe czy Zaktady
Doskonalenia Zawodowego, sg w
stanie reagowac na potrzeby
przemystu niemal z dnia na dzien. Nie
wyklucza to rozbudowy uczelni o BCU
wrecz przeciwnie takich centréw
powinno byc¢ jak najwiecej i kazde takie
centrum bedzie specjalistycznym
kursem z najnowszym sprzetem aby
kursanci mieli dostep do najnowszych
trenddw, ktére sg w danej branzy.
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Kluczem jest tu jednak Scista
wspotpraca i otwartos¢ na wzajemny
feedback - uczelnie muszg
wstuchiwad sie w gtos pracodawcow,
wprowadzajgc i rozwijajgc BCU tak, by
absolwent byt gotowy do dalszego,
szybkiego doszkalania sie w
specyficznych technologiach zgodnie
z zapotrzebowaniem rynkowym.
Natomiast przemyst powinien
skorzystac z dobrych praktyk
programowych metodyki
przekazywania wiedzy na najwyzszym
poziomie dydaktycznym.

Jednak sama technologia i edukacja
formalna to nie wszystko. W polskich
firmach drzemie wcigz ogromny,
czesto niewykorzystany potencjat w
postaci wiedzy doswiadczonych
pracownikow. Posiadajg oni bezcenng
intuicje inzynierska i znajomos¢
procesow, ktorej nie da sie wyczytac z
podrecznikéw. Czesto jednak ta
wiedza nie jest przekazywana dalej z
powodu barier komunikacyjnych i
mentalnych miedzy pokoleniami.
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Warto zatem promowac
profesjonalizacje procesu transferu
wiedzy poprzez wdrozenie funkgji
Wewnetrznego Mentora-Metodyka.

Nie chodzi o to, by zmuszac
mistrzéw do bycia nauczycielami,

jesli nie czujg sie w tej roli pewnie,

ale by da¢ im wsparcie - osobe

lub narzedzia metodyczne, ktére
pomogg ustrukturyzowac ich wiedze
i przekazac jg mtodszym kolegom w
przystepny, zrozumiaty sposéb. Taki
system buduje szacunek do
doswiadczenia starszych
pracownikéw, jednoczes$nie
wdrazajgc mtodych w tajniki zawodu
znacznie szybciej i efektywniej niz

tradycyjna metoda "préb i btedow".

Mentor-Metodyk staje sie

ttumaczem miedzy jezykiem

analogowym a cyfrowym, budujac
mosty zamiast murdow.

Na koniec rozwazan o przysztosci
sektora warto wspomniec o
potrzebie uelastycznienia form
wspotpracy, co jest odpowiedzig
zaréwno na cyklicznos¢ produkgji,
jak i preferencje mtodego pokolenia.
Specyfika dzisiejszego przemystu,
zwtaszcza w kontekscie zamédwien
zbrojeniowych, charakteryzuje sie
wystepowaniem szczytéw
produkcyjnych, ktére wymagajg
szybkiego zwiekszenia obsady.
Ciekawa propozycjg, wartg
rozwazenia i usankcjonowania
prawnego, jest Model "On-Demand"
- czyli systemowa wspétpraca z pulg
przeszkolonych studentéw
kierunkow technicznych, ktérzy
moga wspierac firmy w okresach
wzmozonej pracy. Praktyka z
doskoku. Dla studentéw to
niepowtarzalna szansa na zdobycie
cennego, praktycznego
doswiadczenia przy nowoczesnych
maszynach oraz godziwy zarobek
bez koniecznosci rezygnacji z nauki
dziennej. Dla firm jest to sposdb na
zapewnienie ciggtosci produkgji i
elastyczne zarzgdzanie kosztami, a
takze doskonata metoda rekrutacji
przysztych talentéw. Warto
pracowac nad rozwigzaniami
prawno-organizacyjnymi, ktore
utatwig takg symbioze nauki z
biznesem, zapewniajgc jednoczesnie
petne bezpieczenstwo i ochrone
intereséw obu stron. Wprowadzitem
to pilotazowo w mojej firmie i sie
sprawdzito, grupa kilkunastu
studentéw przeszia szkolenie
stanowiskowe, jakosciowe i
techniczne.

Nasi cztonkowie o...

Nastepnie za pomocg grupy na
komunikatorze dawaliSmy ogtoszenia
ze potrzebujemy na ten dzien i tg
zmiane tyle oséb. Studenci pracowali
na bezposredniej produkgji, ale
omawialiSmy z nimi procesy
technologiczne w ktérych biorg
aktualnie udziat. Praktyka na linii
montazu , przy pakowaniu, w
magazynie, czy kontroli jakosci wyrobu
gotowego daje im poglad na szersze
spojrzenie wszystkich proceséw z
ktérych sie sktada firma i zaleznosci
pomiedzy nimi z innego punktu, na
efekt koncowy dostarczany do klienta.
Podsumowujgac, polski sektor
metalowo-maszynowy ma solidne
podstawy, by z optymizmem, choc i z
nalezytg powagg, patrze¢ w
przysztos¢. Mamy doswiadczone kadry,
coraz nowoczesniejsze
przedsiebiorstwa i sprzyjajacy, choc
wymagajgcy moment geopolityczny,
ktéry generuje popyt na nasze ustugi i
produkty. Kluczem do sukcesu nie jest
negowanie dotychczasowych osiggniec
ani slepe nasladownictwo obcych
wzorcow, ale madra adaptacja do
nowych warunkéw. Poprzez ewolucje
w kierunku Przemystu 5.0, inwestycje w
interdyscyplinarne kadry "Inzynieréw-
Diagnostow" oraz budowanie trwatych
mostéw miedzy edukacjg a biznesem,
mozemy nie tylko obronic¢ naszg
pozycje, ale rowniez stac sie
nowoczesnym, technologicznym
zapleczem dla Europy. To wyzwanie,
ktéremu mozemy sprostac -
ewolucyjnie, madrze i skutecznie.
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SYNERGIA PRZEMYStU 4.0
EDUKAC]I: WYZWANIA,
KOMPETENCJE | MODEL
SZKOtLY PRZYSZt OSCI

W obliczu czwartej rewolucji Krajobraz zmian: trendy i

przemystowej, transformacji cyfrowej wyzwania na rynku pracy
i zmian demograficznych rynek pracy

oraz system edukacji zawodowej

znalazty sig w punkcie zwrotnym.  determinujgcym sytuacje w sektorze
Tradycyjne modele k,szta’rcenla ‘ _ przemystowym jest cyfryzacja
przestaja przystawac do dynamicznej proceséw wytworczych. Przemyst
rzeczywistosci fabryk ,smart”, aluka 4.0

kompetencyjna staje sig jedna z (a coraz czeéciej méwi sie o
gtownych barier rozwoju Przemysle 5.0, ktadgcym nacisk na
przedsigbiorstw, zwtaszcza w sektorzewspéiprace cztowieka z maszyng)
metaloy\/,o-maszynowym.Jak zasypac wymusza integracje systemow
przepas¢ miedzy teorig szkolng a fizycznych z cyfrowymi.

praktyka przemystowg?

Najwazniejszym trendem

) Réwnolegle mierzymy sie z
Wspotczesny rynek pracy wymaga od wyzwaniem demograficznym.
pracownikéw i organizacji ~ Starzejgce sie spoteczenstwo i
niespotykanej dotad eIa;tycznosa._ odptyw specjalistéw z rynku pracy
Analiza obecnych trenddéw yvskgzwe (tzw. luka pokoleniowa) powoduja,
na paradoks:‘_p_rzy postepujace) ze pracodawcy w Polsce borykajg sie
automatyzadcji i robotyzacji rola z chronicznym niedoborem
czynnika ludzkiego nie maleje, lecz  wykwalifikowanych kadr
ewoluuje w strong zadan technicznych. Wyzwaniem nie jest
analitycznych, zarzadczych i juz tylko ,znalezienie rgk do pracy”,
kreatywnych. ale pozyskanie ,umystow do obstugi

skomplikowanych proceséw”.
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Sektor metalowo-maszynowy:
profil idealnego kandydata

Branza metalowo-maszynowa jest
papierkiem lakmusowym zmian
zachodzacych w technice. Era
prostego operatora maszyny
odchodzi w przesztos¢. Obecnie
pracodawcy z tego sektora
poszukujg pracownikéw o profilu

hybrydowym.

Wsrdd najbardziej pozgdanych
kompetencji twardych wymienia sie:

e obstuge i programowanie
obrabiarek CNC - nie tylko na
poziomie podstawowym, ale z
umiejetnoscig optymalizacji
kodu i doboru narzedzi;

e znajomos¢ systemoéw CAD/CAM
- umiejetnosc czytania i
tworzenia dokumentacji
technicznej w Srodowisku
cyfrowym;

e wiedze z zakresu mechatroniki -
tgczenie mechaniki z elektronikg
i automatyka;

e spawalnictwo specjalistyczne -z
naciskiem na nowoczesne
metody (TIG, MIG/MAG) oraz
znajomos¢ materiatoznawstwa.

Jednak sama wiedza techniczna to
za mato. Pracodawcy coraz czesciej
Zwracajg uwage na tzw.
kompetencje cyfrowe w przemysle.
Obejmujg one umiejetnosc¢ pracy z
interfejsami HMI (Human-Machine
Interface), rozumienie przeptywu
danych w systemach IoT (Internet
Rzeczy) oraz podstawowg
diagnostyke systemow sterowania.

Nasi czlonkowie o...

Matryca kompetencji: Czego pragnie
biznes?

Analiza potrzeb pracodawcoéw pozwala
na wyodrebnienie trzech filarow
kompetencyjnych, ktére sg obecnie
najbardziej cenione.

Co ciekawe, na prowadzenie wysuwajg
sie nie tylko umiejetnosci twarde, ale
réwniez tzw. power skills (kompetencje
miekkie).

Kompetencje techniczne (hard
skills)

Stanowig bilet wstepu do zawodu. W
przemysle oznaczajg precyzyjng
wiedze inzynierska, znajomos¢ norm
ISO, procedur BHP oraz specyfiki
materiatowe;.

Kompetencje cyfrowe

Obejmujg biegtos¢ w obstudze
oprogramowania branzowego,
analityke danych (Big Data w skali
mikro), a takze cyberbezpieczenstwo -
Swiadomosc¢ zagrozen w sieci
przemystowe;j.
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Nasi cztionkowie o...

Agnieszka Guzik
Branzowa Szkota | Stopnia nr 10 w Biatymstoku

SYNERGIA PRZEMYStU 4.0
EDUKAC]I: WYZWANIA,
KOMPETENCJE | MODEL
SZKOtLY PRZYSZt OSCI

Kompetencje migkkie i Luka kompetencyjna: diagnoza
menedzerskie problemu
Tolw_tym obszgrze nastepuje Dlaczego, mimo wysokiego popytu,
najwieksza zmiana paradygmatu. pracodawcy maja trudnosci z
Pracodawcy poszukuija: rekrutacjg?
* Umiejetnosci rozwigzywania Luka kompetencyjna wynika z
ztozonych problemow - przepasci miedzy tempem rozwoju

diagnozowania awarii nie tylko na technologii a apatiag systemu
podstawie instrukdji, lecz takze  edukacji:

poprzez logiczne wnioskowanie; e przestarzata baza dydaktyczna:

e adaptacyjnosci i gotowosci do szkoty branzowe czesto
uczenia sie - technologie dysponuija parkiem
zmieniajq sig szybciej niz maszynowym sprzed dekady,
programy nauczania, dlatego podczas gdy firmy pracuja na
pracownik musi byc najnowszych centrach
przygotowany na ciggty reskilling, obrébczych;
czyli zdobywanie nowych e niedostosowanie programéw
kwalifikacji; 3 - nauczania: programy sg czesto

* pracy zespotowej i komunikacji - zbyt teoretyczne, a zbyt mato
w nowoczesnej fabryce operator nastawione na rozwigzywanie
wspotpracuje z logistykiem, realnych probleméw
planistg oraz inzynierem jakosci. produkcyjnych;
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¢ brak kompetencji miekkich u
absolwentéw: miodzi
pracownicy czesto posiadajg
wiedze techniczng, ale brakuje
im umiejetnosci organizacji
pracy wtasnej,
odpowiedzialnosci czy
komunikacji.

Szkota branzowa przysztosci -
wizja interesariuszy

Jak zatem powinna wygladac szkota
branzowa, ktéra odpowiada na te
wyzwania? Biznes oczekuje szkoty
otwartej, elastycznej i modutowej.
Szkota przysztosci to taka, ktéra
ksztatci w systemie dualnym - teoria
w tawce, praktyka u pracodawcy, na
realnym stanowisku pracy.
Pracodawcy postulujg rowniez
wiekszy nacisk na
interdyscyplinarnosc (np. tgczenie
wiedzy mechanika z informatykiem).
Z perspektywy ucznia,
wspotczesnego pokolenia, szkota
musi by¢ technologicznie
zaawansowana. Wykorzystanie VR
(wirtualnej rzeczywistosci) do nauki
spawania czy AR (rozszerzonej
rzeczywistosci) do nauki
serwisowania maszyn powinno by¢
standardem, a nie nowinka.
Uczniowie oczekujg tez jasnej Sciezki
kariery i wiedzy, ktéra daje szybki
zwrot finansowy na rynku.

Nasi czlonkowie o...

Z punktu widzenia nauczyciela
kluczowym elementem jest ,szkolenie
szkolgcych”. Nauczyciele zawodu
muszg mie¢ mozliwos¢ cyklicznych
stazy w przemysle, aby ich wiedza nie
ulegata dewaluacji. Szkota przysztosci
to centrum wymiany wiedzy, a nie tylko
jej transferu.

Podsumowanie

Rynek pracy w sektorze metalowo-
maszynowym i catej gospodarce 4.0
potrzebuje pracownikéw
posiadajacych gteboka wiedze
specjalistyczng w jednej dziedzinie, ale
szerokie kompetencje ogolne i
cyfrowe. Aby szkota branzowa stata sie
szkotg przysztosci, musi przestac by¢
izolowang wyspa. Niezbedna jest Scista
symbioza na linii: samorzad - szkota -
biznes. Tylko system, w ktorym
pracodawca wspottworzy program, a
szkota elastycznie reaguje na
innowacje, pozwoli zasypac luke
kompetencyjng i zbudowad przewage
konkurencyjng polskiej gospodarki.
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Kalendarium wydarzen w
branzy metalowo-maszynowej
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Nadarzyn
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Przemyst Metalowo-Maszynowy
ul. Zurawia 71, lok. 2.04
15-540 Biatystok
tel. +48 85 722-24-56

Obserwuj nas takze na:

Sektorowa Rada ds. Kompetencji Przemyst Metalowo-Maszynowy
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