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1. Wprowadzenie

Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. (dalej: SSSE S.A. lub Zarzadzajgcy Obszarem)
wykonuje zadania okre$lone w ustawie z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji (tekst
jednolity Dz. U. z 2023 r. poz. 1752 z pézn. zm.).

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii z dnia 29 sierpnia 2018 r.
W sprawie ustalenia obszaréw i przypisania ich zarzadzajacym (Dz. U. poz.1698) SSSE S.A. peini
funkcje zarzadzajgcego obszarem potozonym w pétnocno-wschodniej Polsce (dalej: Obszar), ktéry
obejmuje 23 powiaty (161 gmin), z czego:

- 17 powiatéw polozonych jest w wojewédztwie podlaskim, tj.. augustowski, biatostocki, bielski,
grajewski, hajnowski, kolnerski, fomzynski, moniecki, sejnenski, siemiatycki, sokolski, suwalski,
wysokomazowiecki, zambrowski, m. Bialystok, m. L.omza, m. Suwatki

- 2 powiaty potozone sg w wojewédztwie warmirisko-mazurskim, tj.: elcki i goldapski,

- 4 powiaty potozone s3 w wojewédztwie mazowieckim, 4j.: tosicki, ostrowski, sokolowski,

wegrowski.
tgczna powierzchnia Obszaru wynosi 26 414 km? (2 641 400 ha).

WOJEWODZTWO = WOJEWODZTWO -WOJE\MODZTWO
MAZOWIECKIE ~ PODLASKIE WARMINSKO-MAZURSKIE

Mapa obszaru zarzqdzanego przez Suwalska Specjaing Strefe Ekonomiczng S.A. z podziatem na wofewédztwa i
powiaty
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Lp. Powiaty i mias?a na Powierzchnia Ludno$¢ ogotem | Stopa bezrobocia
prawach powiatu (km?) (%)
Wojewodztwo mazowieckie
1 fosicki 772 29 163 57
2 ostrowski 1218 69121 9,8
3 sokotowski 1131 50 795 5,7
4 wegrowski 1221 62 426 59
Wojewodztwo podlaskie
5 augustowski 1659 55132 9,5
6 biatostocki 2975 165 785 8,8
7 bielski 1385 51 467 3,7
8 grajewski 968 44 940 11,9
9 hajnowski 1624 39710 7.8
10 | kolnerski 940 35985 17,0
11 | lomzynski 1 355 49 803 4,8
12 | moniecki 1382 37 885 8,2
13 | sejnenski 855 18 893 10,8
14 | siemiatycki 1459 41 347 6,3
15 | sokdlski 2 055 62 400 11,3
16 | suwalski 1307 34752 49
17 | wysokomazowiecki 1289 54 045 7.1
18 | zambrowski 733 41 653 6,8
19 | m. Bialystok 102 293 028 5,8
20 | m.tomza 33 60 264 6,3
21 | m. Suwatki 66 68 752 4,9
Wojewodztwo warminsko-mazurskie
22 | eicki 1113 88 697 10,5
23 | gotdapski 772 25274 8.6

Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS wg stanu na dziern 30.06.2022 r.

1.1. Diagnoza

Polozenie Obszaru przy wschodniej i pétnocnej granicy Poiski i jednocze$nie zewnetrznej granicy Unii
Europejskiej wplywalto i nadal wplywa na ksztattowanie jego cech takich jak: gospodarka, poziom
zamoznoéci, kapitat ludzki, atrakcyjnosc¢ inwestycyjna, innowacyjnose.

1.1.1. Lokalizacja

Obszar zarzadzany przez Suwalskag Specjalng Sirefe Ekonomiczng S.A. od pdinocy graniczy z
Obwodem Kaliningradzkim, bedacym jednostkg administracyjng Federacji Rosyjskiej, natomiast od
wschodu z Republikg Litewskg oraz Republikg Biatorusi. Takie usytuowanie Obszaru, dajgce duze
mozliwo$ci nawigzania wspdlpracy z rynkami Europy Wschodniej, jest idealnym miejscem do lokowania
inwestyciji dla przedsiebiorcow, ktérzy majg swoich dostawcow i odbiorcow na rynkach wschodnich.
Niestety, obecnie, w wyniku toczgcej sie wojny na Ukrainie, wywolanej agresjg Rosji, to przygraniczne
poiozenie stwarza wieksze poczucie niepewnosci i zagrozenia anizeli daje szanse dla rozwoju.
Ograniczenia polityczne, administracyjne i ekonomiczne skutkujg zmniejszonymi mozliwo$ciami

-
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wykorzystania przygranicznego polozenia regionu. Jednakze blisko§¢ rynku Litwy moze by¢
wykorzystana do wejscia na rynki parstw battyckich.

Potencjat Obszaru to tez jego polozenie wzgledem najwazniejszych szlakéw krajowych i
migdzynarodowych. Wschodnia i péinocna granica Obszaru jest jednoczesnie granicg Polski, Unii
Europejskiej (UE) oraz strefy Schengen. Znajduje sie tu 12 przejsé¢ granicznych: drogowych, kolejowych
i rzecznych z Republikg Litewska, Republikg Bialorusi i Federacjg Rosyjska, jednakze, z uwagi na
sytuacje geopolityczna, nie wszystkie sg otwarte. Przecinajg sig tu gldwne szlaki komunikacyjne i
transportowe, wiodace z péinocy na potudnie i ze wschodu na zachéd Europy. Jednym z istotnych
aspektow warunkujgcych rozwdj tego regionu, wymiane gospodarczg oraz szeroko rozumiang
wspbiprace jest spéjny ukiad komunikacyjny {gczacy siecig dr6g kraje Europy. W planach
zagospodarowania przestrzennego regionu pétnocno-wschodniej Polski oraz strategii rozbudowy sieci
komunikacyjnej uwzgledniono europejskie korytarze transportowe, ktérych czes¢ bedzie przebiegata
przez Obszar.

Obecnie, z punktu widzenia gestosci sieci drogowej (68 km/100km?) ten region Polski jest jednym z
najbardziej zapodznionych obszaréw w kraju. Uklad przestrzenny drég jest wystarczajgcy do obslugi
istniejacej sieci osadniczej, natomiast jakos¢ tej sieci odbiega od oczekiwanych standardéw
uzytkowych. Jednakze z roku na rok poprawia sig obraz infrastruktury drogowej na Obszarze. Zwigzane
to jest z dwiema gtéwnymi inwestycjami drogowymi. Przez wojew6dztwo podiaskie oraz powiat efcki
wojewodztwa  warmifisko-mazurskiego przechodzi¢ majg dwie istotne drogi o charakterze
migdzynarodowym - Via Carpatia oraz Via Baltica. Powstaje takze, albo jest w planach, szereg
obwodnic miast znajdujacych sie na trasie obu wymienionych migdzynarodowych arterii. Dodatkowo
powsta¢ ma droga S16 {aczaca Via Baltica w okolicy Eiku z Via Carpatia w Biatymstoku.

Dostepnoé¢ transportowg zapewni tez sieé pofaczen kolejowych, a w szczeg6inosci projektowana Rail
Baltica - bedaca elementem transeuropejskiego korytarza transportowego, {gczaca torem normalnym
Warszawe, Kowno, Ryge, Tallinn i Helsinki.

Wprawdzie omawiany region nie posiada w swoich granicach migdzynarodowego portu lotniczego, czy
lokalnych portow lotniczych, jednakze atutem jest tu wzgledna blisko§¢ Warszawy (i najwiekszego w
Polsce Portu Lotniczego im F. Chopina) oraz Olsztyna (i Portu Lotniczego Olsztyn - Mazury), a takze
wzglednie krétki czas, jaki jest potrzebny na dotarcie do wspomnianych portéw lotniczych, dzieki
zmodernizowanej infrastrukturze drogowej. Dodatkowo na obszarze zarzadzanym przez SSSE S.A.
znajdujg sig¢ dwa zarejestrowane lotniska cywilne zarzadzane przez Aeroklub Polski: w Bialymstoku-
Krywlanach i Suwatkach. Od 21 maja 2020 roku Lotnisko Biatystok-Krywlany jest certyfikowane

do lotéw komercyjnych. Przyznana certyfikacja (kod referencyjny lotniska — 2B) pozwala na lgdowanie
i startowanie samolotéw do 30 osob. Lotnisko Suwaiki nalezy do Aeroklubu Suwalskiego i jest
przeznaczone przede wszystkim dia ruchu biznesowego oraz turystycznego. Mogg na nim lagdowa¢
samoloty pasazerskie przewozace do 50 os6b, ale takze awionetki, Smiglowce, szybowce i motolotnie.
Wspomniane lotniska nie wypetniajg funkcji lokalnego portu lotniczego ze wzgledu na standardy
techniczne oraz brak mozliwosci ich rozbudowy.

Geograficzne potozenie Obszaru moze sprzyjac rozwojowi centréw produkcyjnych i logistycznych.
Bedac terenem, przez ktory, z péinocy na potudnie oraz ze wschodu na zachod i odwrotnie, przewozone
$g duze ilosci tadunkéw, region ten posiada ogromny potencjat transportowy, ktéry odpowiednio
wykorzystany moglby umozliwi¢ inwestorom z sektora TSL (branza strategiczna w SOR) osigganie
wysokich wynikéw finansowych, a regionowi zapewni¢ szybszy rozwdj gospodarczy. Gospodarka
regionu, kraju i Europy stawia przed transportem coraz trudniejsze zadania, wynikajgce z rosngcego
wolumenu produkgji, poziomu specjalizacji i kooperacji przedsigbiorcéw. Znaczaca jest tu jednakze
jako$¢ dostepnej infrastruktury transportowej. Dzigki realizowanym inwestycjom dostepnos$é
komunikacyjna Obszaru ulega stopniowej poprawie, nalezy jednak pamietaé, ze realizacja kluczowych
projektow przewidziana jest w perspektywie do 2050 roku.

1.1.2. Ludno$é
Region objety odziatywaniem Suwalskiej Specjainej Strefy Ekonomicznej S.A., jako

Zarzadzajgcego Obszarem, zamieszkuje ok. 1 min 471 tys. osdb, co stanowi 3,89% ludnosci calego
kraju. Srednia gestosé zaludnienia jest bardzo niska w stosunku do $redniej krajowej (122 osoby/km?) i
wynosita 57 osoby/km?. Produkt krajowy brutto Obszaru stanowit 2,2% jego wartoci ogéinokrajowej w
wojewodztwie podlaskim, 2,6% w wojewddztwie warminisko-mazurskim oraz 52% w regionie
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mazowieckim (nalezy zaznaczy¢, ze region mazowiecki obejmuje wigcej powiatéw anizeli te 4, ktére
wchodzg w skiad obszaru zarzgdzanego przez SSSE S.A)

Stopa bezrobocia na Obszarze jest bardzo zrdznicowana w zaleznosci od powiatu.
Przylkiadowo: w powiecie bielskim jest ona nizsza od og6inopolskiej stopy bezrobocia 0 1,5 punktu
procentowego, natomiast w powiecie koineriskim jest wyzsza az o niemal 12 punktéw procentowych.
Do powiatéw o najwyzszej stopie bezrobocia (powyzej 10%, przy ogolnej stopie bezrobocia w Polsce
5.2% wg Obwieszczenia Prezesa Giownego Urzedu Statystycznego z dnia 28 wrzeénia 2021 r.
W sprawie przecigtnej stopy bezrobocia w kraju oraz na obszarze powiatéw) nalezg: kolneriski,
grajewski, sokolski, sejneniski i elcki.

Do wazniejszych miast Obszaru, skupiajacych zycie spoteczno-gospodarcze, zaliczane sg:
Bialystok (jedyne miasto zamieszkate przez ponad 200 tys. mieszkaricow), Suwatki, Elk, Gotdap,
tomza, Augustéw, Bielsk Podlaski, Grajewo i Ostrow Mazowiecka. 9 miast znajduje sie na liscie miast
Srednich tracacych funkcje spofeczno-gospodarcze. Sa to: Augustéw Bielsk Podlaski, Etk, Grajewo,
Hajnéwka, tomza, Ostrow Mazowiecka, Sokotka i Zambrow.

Giowny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego na Obszarze stanowi 170 szkét branzowych

i technikow oraz 18 uczelni wyzszych. Szkoly branzowe | i Il stopnia ksztalcg w ok. 60 zawodach
(w tym: stolarz, mechanik, elektryk, kierowca mechanik, operator obrabiarek, krawiec, mechanik-monter
maszyn i urzadzen), natomiast technika oferujg okolo 50 kierunkéw nauczania, przy czym wsrod
najpopularniejszych wyrézniajg sig: mechanika, logistyka, handel, technik pojazdéw samochodowych,
technik urzadzen i systeméw energii odnawialnej, mechatronika, elektronika, technik przemystu mody,
automatyka, czy technik przetworstwa mleczarskiego.
Zasoby rynku pracy zapewniajg rowniez specjali$ci wyksztaiceni w lokalnych o$rodkach akademickich
w Bialystoku, tomzy, Suwatkach, Etku, Siemiatyczach i Ostrowi Mazowieckiej. Na obszarze
zarzadzanym przez SSSE S.A. dziata 5 uczelni publicznych oraz 11 uczelni prywatnych. Wysoki poziom
ksztalcenia, jaki jest tu oferowany, potwierdza raport przygotowany przez Komitet Ewaluacji Jednostek
Naukowych dla Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, w ktérym wysoko oceniono:

- Paristwowa WyZsza Szkole Informatyki i Przedsigbiorczosci w Lomzy (kat. C),

- Politechnike Bialostocka (kat. A: Wydziat Mechaniczny, Wydziat Budownictwa i Inzynierii
Srodowiska, kat. B: Wydzial Elektryczny, Wydziat Informatyki, Wydziat Zarzadzania,
Zamiejscowy Wydziat Lesny w Hajnowce, kat. C: Wydziat Architektury),

- Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku (kat. A),

— Uniwersytet w Bialymstoku (kat. A: Wydziat Filologiczny, Wydziat Prawa, kat. B: Wydziat
Biologiczno-Chemiczny, Wydziat Ekonomii i Zarzadzania, Wydziat Fizyki, Wydziat Historyczno-
Socjologiczny, Wydziat Matematyki i Informatyki, Wydziat Pedagogiki i Psychologii),

- Wyzsza Szkole Finans6w i Zarzadzania w Bialymstoku (kat. B - Wydziat Zarzadzania Filia
w Efku, kat. C - Wydziat Nauk Ekonomicznych).

Wazrost kompetenciji i umiejetnosci wsrdd obecnych i przysztych pracownikéw stanowi tez jeden z
najwazniejszych priorytetéw Zarzadzajgcego Obszarem. Doskonale przygotowana kadra pracownicza
I wzglednie niskie koszty pracy stanowig ogromny atut Obszaru, wzmacniajacy jego atrakcyjnosé
inwestycyjna.

Wspomniane osrodki akademickie z duzym sukcesem wykorzystujgce wspoiczesne technologie,
wyposazone sg rowniez w instrumenty wsparcia przedsiebiorczoéci w postaci Akademickich
Inkubatoréw Przedsigbiorczosci oraz Centréw Transferu Technologii (dalej: CTT). Najwicksze CTT
znajdujg si¢ w Bialymstoku przy Politechnice Biatostockiej, przy Uniwersytecie w Biatymstoku, w
Suwatkach przy Paristwowej Wyzszej Szkole Zawodowej oraz w Eltku przy fiii biatostockiej Wyzszej
Szkoly Finanséw i Zarzadzania.

Ma to swoje odzwierciedlenie we wskaznikach opublikowanych przez GUS w grudniu 2022 r.,
dotyczacych przedsigbiorstw przemystowych aktywnych innowacyjnie w latach 2019-2021 wediug
wojewodztw. Biorgc pod uwage podziat terytorialny kraju, najwieksze skupienie przedsigbiorstw
przemystowych aktywnych innowacyjnie wystapilo w wojewddztwie podkarpackim, ale wojewddztwo
mazowieckie znalazlo sig na 2 pozycji, za$ podlaskie na 4 pozycji. Réwniez wojewodztwo warmirisko-
mazurskie jest na wzglednie wysokiej pozycii.
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Opracowanie na podstawie analizy statystycznej GUS ,Dziatalnosc innowacyjna przedsigbiorstw
2021"(publikacja Grudzien 2022 r. )

Analiza podmiotéw prowadzacych dziatainosé gospodarczg na Obszarze wyraznie pokazuje,
ze glowna role odgrywa tu przede wszystkim sektor mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw. Wsrod
przedsigbiorcéw dziatajgcych na podstawie zezwolen wydanych przez SSSE S.A. mali przedsiebiorcy
stanowig 52% ogétu. Natomiast analiza przedsigbiorcow, ktérzy otrzymali decyzje o wsparciu, wydane
przez Zarzad Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. do dnia 31 grudnia 2022 r., wykazuje, ze
duze przedsiebiorstwa stanowig zaledwie 28%. Pozostale to firmy z kategorii MSP. Réwniez analiza
danych GUS na koniec grudnia 2022 r. dotyczacych struktury przedsiebiorstw zarejestrowanych w
rejestrze REGON wojewddztwa podlaskiego wskazuije, iz przewazaly jednostki o przewidywanej liczbie
pracujacych ponizej 10 osab. Zanotowano ich wéwczas 113181 i stanowily one 96,8% og6iu podmiotow.
Wskazniki dla powiatu elckiego i gotdapskiego oraz losickiego, ostrowskiego, sokolowskiego
i wegrowskiego sg zblizone.

Poziom przedsigbiorczosci na obszarze zarzgdzanym przez SSSE SA. jest do§é niski.
Wg najnowszych danych GUS, podsumowujgcych rok 2021 r., liczba przedsiebiorstw na 1000
mieszkaricdw wyniosta 53,9 dia wojewbdztwa podlaskiego oraz 55,8 dla wojewddziwa warmirisko-
mazurskiego, przy ogéinej liczbie przedsigbiorstw w Polsce na 1000 mieszkaricow — 62,0. Daje to 8.
i 9. miejsce w stosunku do pozostalych wojewddztw kraju. Wartosci dla 4 powiatéw wojewédztwa
mazowieckiego: tosickiego, ostrowskiego, wegrowskiego i sokotowskiego, ktére charakteryzuje réwniez
mata liczba przedsiebiorstw, sg podobne.

Poziom przychodéw przedsigbiorstwa jest jednym z determinantéw warunkujgeych jego
mozliwoéci inwestycyjne. Uwzgledniajac poziom przychodow przedsigbiorstw przemystowych w
poszczegolnych wojewodztwach w 2021 r., wojewodztwo podlaskie zajmuje pod tym wzgledem 16.
miejsce, za$ warminsko-mazurskie - 13. miejsce.
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Struktura podmiotow wedtug przewidywanej liczby
zatrudnionych w 2022 r.
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? Przychody w przedsigbiorstwach przemystowych w 2021 r.
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1.1.3. Branze wiodace
Obszar zarzgdzany przez Suwalskg Specjaing Strefe Ekonomiczng S.A. to region typowo

rolniczy, w ktérym dominuje przemyst przetwérczy, w niewielkim stopniu zdywersyfikowany. Omawiany

rolno-spozywczych z Polski siegneta 10,2 mid euro (46 mid z4). To 0 16,2% wiecej niz w analogicznym
okresie 2021 r. Ponad 70% polskiego eksporty rolno-spozywczego trafia na rynki unijne.

Podmioty ulokowane na obszarze Zarzadzanym przez SSSE S.A. produkuja 35,7% przetworzonego
mieka ptynnego w kraju, 41,1% masta i uszczow do smarowania, a takze 27% serow i twarogéw.
Firmy produkujgce Zywnos¢ nie tylko inwestujg w coraz bardziej nowoczesne linie technologiczne, ale i
rozbudowujg zaklady o centra badawczo-rozwojowe. Warte podkreslenia jest tez to, ze Znaczgcymi
podmiotami tego sektora s3 firmy rodzime.

Innymi znaczacymi galeziami przemysiu, ktére wystepuja na Obszarze $3: produkcja wyrobéw z
gumy i tworzyw sztucznych, produkcja wyrobow z drewna (w tym branza meblarska), a takze
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jako strategiczne i znalazly sie na liscie inteligentnych specjalizacji wojewodziw: podlaskiego,
warminsko-mazurskiego i mazowieckiego.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podiaskiego 2030, przyjeta Uchwatg Sejmiku Wojewodztwa
Podlaskiego z dnia 27 kwietnia 2020 r wymienia inteligentne specjalizacje okreslone jako ,,Rdzefi
specjalizacji”, do ktérych zalicza sie:

—  sektor rolno-spozywczy i sektory powigzane,

~  przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory powiazane z nimi taficuchem
wartosci,

— sektor medyczny oraz nauki o zyciu i sektory powigzane z nimi faricuchem wartosci,

— ekoinnowacje, nauki o srodowisku i sektory powigzane z nimi faricuchem wartosci
(w tym OZE, budownictwo zasobooszczedne, efektywne przetwarzanie drewna).
Uzupetnieniem rdzenia sg te dziatalnosci gospodarcze, ktére wykazujg dynamike wzrostu na tyle
obiecujaca, ze mozna nazwaé je ~Specjalizacjami wschodzacymi”. W Strategii takg potencjaing
specjalizacjg ,wschodzacg” jest branza ICT. Przyjeto zalozenie, ze ICT wystepuje w kazdym z sektoréow
zaliczanych do inteligentnych specjalizacji jako dostawca réznych ustug i rozwigzarn.

W Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego do
roku 2030, przyjetej Uchwatg Sejmiku Wojewoddztwa Warmirisko-Mazurskiego z dnia 18 lutego 2020 r.
wyszczegdlniono nastepujace obszary funkcjonalne:

- ekonomia wody (w tym przemyst szkutniczy, produkcja maszyn do ciecia woda, produkcja
turbin),
— zdrowe zycie,
—~  2ywnos$¢ wysokiej jakosci,
- drewno i meblarstwo,
pozostajgc jednoczesnie otwarts na inne obszary gospodarki regionu, ktére mogg staé sie
inteligentnymi specjalizacjami.

Natomiast w Strategii Rozwoju Wojew6dztwa Mazowieckiego 2030+, przyjetej Uchwalg
Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego w maju 2022 r. okreslono cztery szerokie obszary inteligentne;
specjalizacii:

- bezpieczna zywnosé,

— inteligentne systemy w przemysie i infrastrukturze,

— howoczesny ekosystem biznesowy,

— wysoka jako$¢ zycia.
Inteligentna specjalizacja Mazowsza ma charakter otwarty — zaklada mozliwosé identyfikacji nowych
nisz rozwojowych w dowolnym momencie realizacji strategii. Te cztery gléwne obszary tematyczne sg
punktem wyjscia do poszukiwan i dyskusji w ramach procesu przedsigbiorczego odkrywania.

Wspomniane sektory wiodace obszaru zarzadzanego przez SSSE S.A. znalazly sie tez one
na liscie tzw. sektoréw wysokich szans, tworzonej przez Polskg Agencje Inwestycji i Handlu,
Branza spozywcza, drzewna, maszynowa, metalowa oraz branza tworzyw sztucznych to réwniez
branze wiodace wsréd przedsigbiorcéw dzialajacych na podstawie zezwolen i decyzji o wsparciu,
wydanych przez SSSE S.A.

1.1.4. Potencjat inwestycyjny obszaru

Tereny inwestycyjne
Obszar zarzadzany przez SSSE S.A. na stan dzisiejszy posiada bardzo malo terenow

inwestycyjnych - stanowig one ok. 0,14% pow. calego obszaru zarzadzanego przez SSSE S.A. (ok.
3 811,272 ha). Tereny inwestycyjne zlokalizowane sg gidwnie w granicach wojewodztwa podlaskiego
oraz powiatu eickiego. 4 powiaty - gotdapski, ostrowski, sokolowski i wegrowski - nie dysponujg
wystarczajgcym potencjatem w zakresie przygotowania atrakcyjnych terenéw rozwojowych pod nowe
dziatalnosci gospodarcze. Znajdujgce sie tam wolne tereny przeznaczone sq pod produkcje rolng
(szczegdlnie powiaty woj. mazowieckiego) lub turystyke, czy uzdrowisko (tereny powiatu gotdapskiego).
Wigkszos¢ istniejgcych terenow inwestycyjnych to dziatki rozdrobnione, o powierzchni do 3 ha. Analiza
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego (dalej: MPZP), jak tez studiow uwarunkowar i
kierunkéw zagospodarowania przestrzennego (dalej: SUIKZP) wskazuje, ze Znaczgca czes¢ terenéw
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turystycznie. Wyjatek stanowig oérodki miejskie, w ktorych zostaty wybudowane dzielnice przemysiowe
(np.: Suwatki, Etk, Biatystok, Ostréw Mazowiecka, Augustow). .
Duze dzialki, powyzej 50 ha, zlokalizowane $3 w gminach: Sarnaki, Michatowo, Grajewo, Dubicze
Cerkiewne, Stawiski, Lomza, Pigtnica, Suwalki, Etk i Prostki.
Wspomniane tereny inwestycyjne w niemal 70% posiadajg MPZP lub objete sg SUIKZP, natomiast w
wigkszosci nie sa wyposazone w infrastrukture techniczna.
Wiascicielem omawianych terenéw inwestycyjnych jest gidwnie gmina, ale wérod wiascicieli sg réwniez
osoby prywatne (np. w Pigtnicy nalezy do nich tacznie ponad 200 ha) oraz Krajowy Osrodek Wsparcia
Rolnictwa (dalej: KOWR). W zasobach KOWR znajdujg sig tereny o duzych powierzchniach, czesto nie
posiadajg one MPZP i nie $§ wyposazone w infrastrukture techniczna. taczna ich powierzchnia to ok.
912 ha.

Potencjat inwestycyjny obszaru zarzgdzanego przez Suwalskg Specjalng Strefe Ekonomiczng
S.A. to przede wszystkim doskonate warunki dla rozwoju nie tylko wspomnianych branz wiodgcych, ale
rowniez tych, ktére moga rozwingé sie tu w przysziosci.
Omawiany obszar to region Polski o duzym stopniu czystosci i naturalnosci $rodowiska przyrodniczego,
dlatego tez moze byé on szczegolnie atrakcyjny dla przedsigbiorcow inwestujgcych w biogospodarke,
przemyst farmaceutyczny i kosmetyczny oraz sektory powiazane z odnawialnymi Zrédiami
energii, budownictwem zasobooszczednym, czy efektywnym przetwarzaniem drewna.
Przebieg wielu waznych tranzytowych drég szybkiego ruchu, np. S61 (korytarz transportowy Via
Baltica), S19 (Via Carpatia), S8 daje szanse dia rozwoju firm logistycznych. Szkoly i uczelnie z
Obszaru inwestujg w rozwoj bazy eksperckiej. Ksztaici sig tu wielu specjalistow - logistykow, inzynierow

1.1.5. Instytucje otoczenia biznesu

Rozwdj instytucji otoczenia biznesy na Obszarze stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegébinie istotng role odgrywajg instytucje wspierajgce przedsiebiorczos¢,
rozwigzania proinwestycyijne, komercjalizacje badan naukowych i innowacyjnosé przedsiebiorstw.
Wéréd instytucii okotobiznesowych, ktére majg wplyw na rozwdj gospodarczy regionu Znajdujg sie m.in.
izby gospodarcze, stowarzyszenia, inkubatory przedsiebiorczosci, parki technologiczne, centra
transferu technologii, osrodki doradziwa, instytucje finansowe oraz agencje rozwoju. Na Obszarze
funkcjonujg oddzialy trzech instytutéw badawczo-naukowych: Instytutu Energetyki, Instytutu Ochrony
Roslin oraz Instytutu Meteorologii i Gospodarki Wodnej, ktéry posiada stacje hydrologiczno-
meteorologiczng w Suwatkach. Mozliwosci wspolpracy w zakresie wprowadzania innowacyjnych
rozwigzarn w przedsiebiorstwach daje inwestorom oferta dziatajgcych tu parkéw naukowo-
technologicznych: Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny, Park Naukowo-Technologiczny Polska-
Wschéd w Suwatkach, Park Naukowo-Technologiczny w Etku oraz Park Przemysiowy t.omza. Instytucje
te posiadajg dobrze wyposazone laboratoria, oferty dia start-up’éw oraz inkubatory przedsiebiorczosci.
Istotnym elementem stymulujgcym rozwoj przedsigbiorczosci sa dziatania nakierowane na rozwoj
powigzan kooperacyjnych. Na omawianym obszarze funkcjonujg 2 Krajowe Kiastry Kluczowe: Klaster
Obrébki Metali oraz Polski Klaster Budowlany. Poza krajowymi klastrami kluczowymi dziatajg tu m.in.:
Péinocno-Wschodni Klaster Ekoenergetyczny, Péinocno-Wschodni Klaster Edukacji Cyfrowej, Podlaski
Klaster Bielizny, Klaster Marek Turystycznych Polski Wschodniej, Klaster Instytucji Otoczenia Biznesy.
Odpowiedzig na dynamicznie rozwijajgcg sie branze IT na obszarze zarzgdzanym przez SSSE S.A. jest
dziatajacy tu Klaster Infotech, kiéry reprezentuje branze nowych technologii, $rodowiska biznesowe,
naukowo-badawcze i inne organizacje, skupione wokét rozwigzan technologicznych. Ponadto wérsd
instytucji okolobiznesowych dziatajgcych na Obszarze nalezy wymieni¢: Izbe Przemys#owo-Handlowa
w Biatymstoku, Business Center Club - Loza Biatostocka, Podlaski Kiub Biznesu, Agencje Rozwoju
Regionalnego ,ARES” S.A. w Suwalkach czy Centrum Promogji Innowagiji i Rozwoju. Dia inwestorow
szczegdlinie waznym wsparciem jest system regionainych Centrow Obsiugi Inwestora, dziafajgcych w
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strukturze Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Podiaskiego i Urzedu Marszatkowskiego
Wojewbdztwa Warmirisko-Mazurskiego, oraz Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera, dziatajace przy
Agencji Rozwoju Mazowsza S A.

2. Misja

Tworzenie warunkéw do trwalego rozwoju gospodarczego zorientowanego na dojrzala
gospodarke rynkowa.

Realizacja misji polega na podejmowaniu inicjatyw majgcych na celu wzrost innowacyjnosci
gospodarki obszaru zarzadzanego przez SSSE S.A. Celem nadrzednym jest tworzenie jak najlepszych
warunkéw do realizacji przedsigwzie¢ inwestycyjnych oraz zwigkszanie stopnia efektywnosci
wykorzystywania potencjatu gospodarczego regionow, w tym zasobow ludzkich poprzez tworzenie
atrakcyjnych miejsc pracy.

3. Cele strategiczne i cele szczegobtowe

3.1. Cel strategiczny

Celem strategicznym Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. jako Zarzgdzajgcego Obszarem
jest:
Dzialanie na rzecz wzrostu inwestycji prywatnych o wysokiej wartosci dodanej.

Funkcjonowanie Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. w regionach wiasciwych dla
iej oddzialywania ma wspiera¢ rozwoj gospodarczo-spoleczny z zamiarem osiggniecia migdzy innymi
celébw Strategii na rzecz inteligentnego i Zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego wigczeniu
spofecznemu — Europa 2020/2021 oraz Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z
perspektywa do 2030 r.). Osiagniecie tego celu wiaze sie nierozerwalnie z realizacjg zadar:

1) okreslonych w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego do roku 2030 (przejgtej Uchwatg Nr
XVIil/213/2020 Sejmiku Wojewédztwa Podlaskiego z dnia 27 kwietnia 2020 r.), ukierunkowanych
na:

— zwigkszenie dynamiki gospodarki regionu, giéwnie w oparciu o inteligentne specjalizacje, gadzie
wdrazane sg innowacyjne rozwigzania oraz wspdlprace nauki i gospodarki:

— podniesienie poziomu przedsigbiorczo$ci w regionie;

— rewolucje energetyczng i wdrazanie gospodarki obiegu zamknigtego, w tym m.in. wspieranie
rozwoju sektora wytwarzania energii z odnawialnych Zrodet energii (OZE),

2) okreSlonych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego do roku 2030 (przyjetej
Uchwatg Nr XIV/243/20 Sejmiku Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego z dnia 18 lutego 2020 r.),
ukierunkowanych na:

— ksztattowanie kompetencji przysziosci w obszarze zasobow ludzkich;

- wdrazanie inteligentnej produktywnosci (poprzez innowacje i zmiany technologiczne);

— podnoszenie zaangazowania mieszkancéw regionu w roézne aspekty twérczosci {budowanie
regionalnej tozsamosci, nawigzywanie wspoipracy);

3) okreslonych w Strategie rozwoju wojewodztwa mazowieckiego 2030+, (przyjetej Uchwatg nr 72/22
Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 24 maja 2022 r.) ukierunkowanych na:

—wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwoj dziatalnosci gospodarczej oraz transfer
i wykorzystanie nowych technologii;

— poprawe dostepnosci i spojnosci terytoriainej regionu przy ograniczeniu presji na przestrzen
i Srodowisko, ksztaltowanie tadu przestrzennego

— poprawe stanu $rodowiska poprzez racjonalne gospodarowanie zasobami przyrody;

~ poprawe jakosci i dostepnosci do ustug spofecznych oraz wzmocnienie kapitatu ludzkiego
i spolecznego w ramach nowoczesnej gospodarki;
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~ wykorzystanie waloréw Srodowiska przyrodniczego oraz potencjatu kulturowego i turystycznego
dla rozwoju wojewédztwa i poprawy jako$ci zycia.

3.2, Cele szczegbtowe

1. Poprawa klimaty inwestycyjnego w Polsce.
2. Wspieranie inwestyciji zwigkszajacych produktywnosé¢ i konkurencyjnoé polskiej

gospodarki.

3. Ukierunkowanie dziatar na pobudzenie inwestycji MSP.

4. Wspieranie inwestycji przektadajacych si¢ na zréwnowazony terytoriainie rozwoj
wykorzystujacy potencjal regionéw i likwidujacy bariery w rozwoju na poziomie lokalnym,

4. Sposéb realizacji celéw

Sposob realizacji

— Biezaca wspotpraca i staly kontakt z osobg dedykowang
do obstugi Inwestora w powiatach i gminach Obszary
- Aktualizowanie bazy terenéw inwestycyjnych na
podstawie zgloszer JST
- Wspélorganizacja spotkan, konferencji, webinariéw
1.1- Wspipraca z JST dotyczacych zasad inwestowania w ramach Polskiej
Strefy Inwestycji, skierowanych do przedsiebiorcow z
powiatéw
- Udziat w organizowanych przez gminy i powiaty
- spotkaniach z inwestorami
- Prowadzenie dziatan promujacych przedsiebiorcow z
Obszaru poprzez udzial W targach krajowych
Zagranicznych, wizytach studyjnych i wydarzeniach
waznych dia branz wiodgcych - réwniez online
~ Promocja atrakcyjnosci inwestycyjnej Obszaru poprzez
prezentacje  dostepnosci komunikacyjnej  terendw
inwestycyjnych - zmodemizowane drogi, tereny
wyposazone w nowoczesng infrastrukture techniczng
. — Wspieranie dziatalnosci gospodarczej poprzez
1.2. Poprawa wizerunky wspdlorganizacje  szkolers dotyczacych  wsparcia

Cel szczegslowy

Obszaru finansowego, " zmian  podatkowych i prawnych,
) innowacyjnych rozwigzan
1. POPfaWC-!_ klimatu ~ Podejmowanie dziatan informacyjnych  dotyczacych
inwestycyjnego w mozliwosci  uzyskania wsparcia finansowego przez
Polsce przedsigbiorcéw w ramach regionalnych programéw
operacyjnych

- Prowadzenie opieki poinwestycyjnej
Intensyfikacja wspdlpracy z I0B w zakresie kooperacji i
__Promocji branz wiodacych Obszary e
- Organizacja wycieczek Zawodoznawczych dla uczniéw
szkol branzowych
- Zachecanie przedsiebiorcow do wspdipracy ze szkotami,
1.3. Dostosowanie ka dry w tym tworzenia klas patronackich
- Lo - Promowanie szkolnictwa branzowego w mediach
pracowniczej do potrzeb spotecznoéciowych
Przedsigbiorcow ~ Wspieranie konkurséw Zwigzanych z ksztatceniem
zawodowym
- Wspélpraca z uczelniami Wyzszymi w zakresie organizacji
praktyk studenckich wéred przedsiebiorcow
— Udziat pracownikéw w szkoleniach i warsztatach

1.4. Podnoszenie - Udziat w wyjazdach studyjnych i spotkaniach z
kompetengji przedsigbiorcami w cely Przeprowadzania analizy ich
pracownikéw potrzeb i identyfikacji probleméw

2arzgdzajacych — Dofinansowanie studiéw podyplomowych i szkoles na
obszarami wybranych kierunkach korelujacych =z wykonywanymi
—— dzialaniami -
1.5. Przygotowanie ~ Stosowanie jednolitego pakietu informacji,

z . Oofertyinweslycyjnej Przeznaczonego dla nowego inwestora, dotyczacego|
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dopasowanej do potrzeb warunkéw inwestowania i mozliwosci uzyskania ulg w|
inwestorow zwigzku z nowa inwestycja oraz pozyskania dodatkowego |
wsparcia finansowego (ze $rodkéw z UE iflub krajowych,

m.in. w formie pozyczek, grantow inwestycyjnych, ulg)
- Prezentacja  mozliwosci rozwojowych projektéwI
inwestycyjnych w oparciu o oferte  inkubatoréw
przedsigbiorczosci, parkéw naukowo-technologicznych i
/ centrow transferu technologii |
' - Objecie patronatem konferencji i szkolen z zakresu
/ wdrozenia innowacyjnych rozwigzan w przedsigbiorstwie

- Przygotowanie  techniczne gruntéw  stanowigcych
wiasno§¢ SSSE S.A. - budowa lub udzial w budowie
infrastruktury drogowej i technicznej sluzacej realizacii

/ projektow inwestycyjnych .
- Biezaca  wspbipraca przy  sporzadzeniu  ofert
indywidualnych na zapytania ze strony PAIH, COI, I0B
- Udziat w wydarzeniach i konferencjach organizowanych
1.6. Opracowanie zasad przez PAIH

wspéipracy z PAIH, COIl, - Biezgce informowanie o publikacjach oraz wydarzeniach '

10B organizowanych przez PAIH, I0B za posrednictwem maili, |
publikacji na stronie www.ssse.com.pl oraz w mediach|
spotecznosciowych

= Wspdipraca z przedstawicielami PAIH, COI i 10B
- Wsparcie  regionalnych inicjatyw o charakterze
multidyscyplinamym,  powigzanych z  wdrazaniem

| innowacyjnych rozwigzan i nowoczesnych technologiiJ
poprzez ich popularyzacje w mediach spolecznosciowych,

| 1.7. Udzial w tworzeniu i na stronie internetowej SSSE S.A. i w mailach |
| rozwoju parkéow skierowanych do przedsigbiorcow
technologicznych - Udziat w tworzeniu lokalnego klimatu partnerstwa miedzy

| administracja, biznesem i naukg oraz spolecznej
akceptacji dla wspierania innowacyjnego  biznesu
Poprzez popularyzacje dziatan parkéw za posrednictwem .
| strony internetowej SSSE S.A. czy medi6w|
! spolecznosciowych
| - Prezentacja zasad uzyskania wsparcia w ramach Polskiej
| Strefy Inwestycji (dalej: PSl) na stronie internetowe;
Zarzadzajgcego Obszarem oraz podjecie dziatan
| majacych na celu osiggniecia najlepszych wynikéw dla|
strony www.ssse.com.pl w wyszukiwarce (SEOQ)
| - Publikacja informacji o wydanych decyzjach i
| mozliwosciach  uzyskania wsparcia w mediach
spotecznosciowych (Linkedin, YouTube, Facebook) .
~ Organizowanie webinariow o tematyce dotyczacej

Polskiej  Strefy  Inwestycji skierowanych do|

' 2.1. Dotarcie do przedsigbiorcow ;

przedsigbiorcow — Organizowanie konferencji i wideokonferenciji, rowniez z|

. i spelniajacych kryteria z udzialem przedstawicieli JST, skierowanych do |

| 2 Wspieranie ustawy przedsigbiorcow dziatajacych w Obszarze |

{nwest_y i h ~ Omawianie zagadnien zwigzanych z korzystaniem ze

zwz;k:tzajqcy‘c” wsparcia w ramach PSI wsréd przedsiebiorcow

fg rc;kgreﬁ '::V".:zg (': zrzeszonych w instytucjach otoczenia biznesu typu: |

| olskiei osyjo darki klastry, izby gospodarcze, agencie  wsparcia

| P J gosp przedsiebiorczosci, akademickie inkubatory|
przedsigbiorczoéci

' — Udziat w wydarzeniach targowych i innych wydarzeniach |
gospodarczych, umozliwiajacych prezentacje =zasad
wsparcia w ramach PS| (w trakcie prelekcji lub za
posrednictwem materialow promujacych wsparcie) |

- Wspétudziat w kampaniach promujacych PSI |
~ Stosowanie logo Poiskiej Strefy Inwestycji w materiatach |

' promocyjnych SSSE S.A. i na stronie internetowej (w tym

' 2.2. Realizacja kampanii identyfikacja ~ wizualna PSI/SSSE w  biurach

promocyjnej Zarzadzajacego Obszarem), a takze w publikacjach
innych wydawnictw prezentujgcych Obszar |

- Rozpowszechnianie materiatéw dotyczacych PSi podczas

wydarzen, w ktérych bierze udziat SSSE S.A,, jak rowniez

- — ,@\ RS
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W urzedach JST (w wydziatach obslugi in'westoréwmzﬁv-
OB

~ Popularyzowanie produktéw i uslig z sektordw
strategicznych Obszaru, z naciskiem na wskazanie
regionu ich pochodzenia, za posrednictwem strony
internetowej, reklamy w mediach, wpiséw w mediach
spofecznosciowych
2.3. Promocja branz ~ Udziat w waznych wydarzeniach branzowych typu targi,
perspektywicznych w misje zagraniczne, konferencje - réwniez online
danym regionie ~ Wspélpraca z instytucjami otoczenia biznesu danej
branzy {(kiastrami, izbami, stowarzyszeniami) przy
organizacji dziatany promocyjnych Przedsigbiorstw, ich
produktéw oraz przy organizaciji szkoler i seminariéw
-~ Wspdlpraca przy  promogji gospodarczej  regiony
___Pprowadzonej przez JST
- Wymiana doswiadczen Poprzez udziat w spotkaniach z
innymi spétkami zarzadzajgcymi
. . — Wspdlorganizowanie szkolen, warsztatow online z
:{:éf‘alvn‘?ip :Z"i)ar;‘;;c';':%d;y zakresu  wsparcia finansowego, . €zZy funduszy
regionie europejskich skierowanych do Przedsigbiorcow z Polski
Wschodniej
- Wspblpraca ze strefami w tworzeniu sieci powiazan

kooperacyjnych
- Prezentacja | rozpowszechnianie informacji o

:&%mfgg;a;ﬂlﬁicznq programach - pomocowych oferowanych w ramach
zakresie wsparcia programoéw operacyjnych na poziomie krajowym,

;vrani (udziat (g regionalnym i lokalnym, instrumentach wsparcia
oérednictwo y Przygotowanych przez administracje rzadowg

S rojektach - Wspéludziat w projektach promujgcych innowacyjne
proj specjalizacje z Obszary (targi, misje gospodarcze)

g?:r:zlcj:{igcg::y?: ‘ggr';;) — Rozpowszechnianie informacji o misjach gospodarczych

__organizowanych przez administraci publiczn _
~ Rozpowszechnianie informacji o mozliwosciach

branzowych (konferencii, warsztatow, seminaridw,
réwniez online)
- Przygotowanie Katalogu Firm, prezéntujacego m.in.
przedsigbiorstwa, ktére skorzystaly z pomocy publicznej
~ Rozpowszechnianie informagji o sukcesach firm, kitére
skorzysialy ze wsparcia, za posrednictwem mediow

. spolecznosciowych
g,’_;ég;;'}(;recg‘z MSP ~ Wspélpraca z Kiastramj innymi instytucjami otoczenia
biznesu, ktére skupiajg m.in. mikro, matych i $rednich
przedsiebiorcow
- Rozpowszechnianie informacji dotyczacych wsparcia
3. Ukierunkowanje rozwoju MSP na stronie internetowej Zarzadzajgcego
dziatarn na Obszarem, w mediach spoteczno$ciowych oraz przy
pobudzenije wspblpracy z JST - aktualizacja informacji o

mozliwosciach uzyskania wsparcia w ramach PS|
Doradziwo w zakresie mozliwosci uzyskania wsparcia
inwestycyjnego przez MSP | otrzymania decyzji o
wsparciy  podczas spotkar indywiduainych = 2
———— pmedsighiorcami "0 ]
~ Organizacja konferencii, warsztatéw, spotkar
informacyjnych (réwniez w formie wideokonferencji i
webinaridw) skierowanych do MSP
J - Wspbipraca z 10B w zakresie warsztatow dotyczacych
I 3.2. Organizacja spotkari instrumentéw wsparcia oferowanych M$P (m.in. w formie
f Lrggg:ggj?zgfﬁMSP - gﬁj!:g;ngxonatem akcji dotyczacych przedsigbiorczogci
4 w sektorze MSP (konferencje, konkursy)
= Popularyzacja informacii o konferencjach czy spotkaniach
dia MSP za posrednictwem mediéw spolecznosciowych,
strony internetowej Zarzgdzajgcego Obszarem |
mailingéw do Przedsigbiorcow _

inwestycji MSP

-




4. Wspieranie
inwestycji
| przekiadajacych sie
na zréwnowazony
terytorialnie rozwoj
wykorzystujacy
| potencjaf regionow i
| likwidujacy bariery w
| rozwoju na poziomie
lokalnym

3.3. Identyfikacja
terenéw potencjainie
atrakcyjnych dia MSP i
ich odpowiednie
przygotowanie

3.4. Tworzenie
warunkow do rozwoju
MSP np. Centra
badawczo-rozwojowe,
klastry innowacyjne

3.5. Organizacja misji
zagranicznych dla MSP

4.1. Promocja oferty
gmin z wysoka stopa
bezrobocia

4.2. Wspdipraca z
klastrami, instytucjami
otoczenia biznesu przy
promocji aktywnosci
gospodarczej w
Obszarze

;SUWALS_KA_SPECJ_ALNA STREFA EKONOMICZNA

|

' PLAN ROZWOJU INWESTYCJI

prezentacja oferty |

Prowadzenie i biezaca aktualizacja bazy terenéw‘
inwestycyjnych z Obszaru na stronie internetowej
www.ssse.com.pl oraz zamieszczanie nowych ofert -|
wspobipraca z JST, ktére prowadzg bazy terenow
Zglaszanie  terenow inwestycyjnych  do  bazy
prowadzonego prze Polskg Agencje Inwestycji i Handlu
(dalej PAIH)

Wyposazenie terenow inwestycyjnych,  bedacych
wlasnoscia Zarzadzajacego Obszarem, w nowoczesng
infrastrukture techniczng

Udziat w  tworzeniu nowoczesnych  o$rodkéw
przemystowych, poprzez lokowanie inwestycji w
odpowiednich miejscach zapewniajgcych mozliwosé
nawigzania kooperacji

Prezentacja w mediach spotecznosciowych  oferty
oérodkéw  akademickich i parkéw  naukowo-
technologicznych z Obszaru jako miejsca $wiadczenia
wysokiej jakosci ustug B+R

Przedstawianie oferty klastrow i centrow badawczo-
rozwojowych podczas spotkan z przedsigbiorcami
Publikacja na stronie i w mediach spotecznosciowych oraz
wysytka mailowa do przedsigbiorcéw informacji o
mozliwo§ciach uzyskania wsparcia dia rozwoju MSP w
ramach programéw operacyjnych - Fundusze Europejskie
Wspélpraca z Krajowymi Klastrami Kluczowymi w
zakresie wspdlorganizacji  seminariow dotyczacych
wprowadzania innowacyjnych rozwigzar w przemysle i
ustugach = - 3
Informowanie o organizowanych przez izby gospodarcze,
PAIH oraz instytucje rzadowe, misjach gospodarczych na
portalu Zarzadzajgcego Obszarem, w mediach
spolecznosciowych oraz w mailach wysytanych do
przedsigbiorcow

Scista wspotpraca z instytucjami organizujacymi misje
zagraniczne poprzez wsparcie merytoryczne, a takze |
aktywne pozyskanie uczestnikoéw misji |
Wspolpraca z kiastrami i JST przy organizowaniu misji
zagranicznych do stref ekonomicznych

Wyréznienie oferty inwestycyjnej gmin, w ktorych jest ’
wysoka stopa bezrobocia w bazie terenéw

inwestycyjnych prowadzonej przez SSSE S.A. |
Prezentowanie oferty inwestycyjnej gminy o wysokiej
stopie bezrobocia podczas spotkan z przedsiebiorcami
planujgcymi zatrudnienie znaczacej liczby pracownikéw |
i/lub skorzystanie z pomocy publicznej '
Pozyskiwanie inwestorow z sektora nowoczesnych ustug |
i z branz wiodacych, ktére gwarantujg tworzenie miejsc
pracy w dziedzinach, w ktérych region/gmina dysponuje
duzym potencjatem kadrowym |
Kontynuacja wspéipracy z IOB oraz Klastrem Obrébki |
Metali i Polskim Klastrem Budowlanym przy promaciji
branz i organizowaniu webinariéw dia przedsigbiorcow
Promowanie dziatar klastrowych wéréd przedsiebiorcow |
z Obszaru podczas spotkan, za posrednictwem maili, na |
stronie www.ssse.com.pl oraz w mediach |
spotecznosciowych

Bezposrednie spotkania z MSP i
inwestycyjnej oraz ustug doradczych




SUWALSKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA PLAN ROZWOJU INWESTYCJ

3. Oferta skierowana do przedsiebiorcow

Uslugi $wiadczone Przez SSSE S.A. jako Zarzadzajacego Obszarem obejmujg dwie kategorie
ustug, tj. informacyjne nieodplatne i standardowe platne.

Ustugi informacyjne nieodpfatne:

1. Prezentacja kompleksowej oferty nieruchomosci inwestycyjnych w Obszarze oraz planéw ich
uzbrajania;

2. Wskazanie oferty dostepnych instrumentow wsparcia inwestoréw:

3. Kompleksowe wsparcie informacyjne Przedsigbiorcéw podczas procesu aplikacyjnego o decyzje
O wsparciu;

4. Wsparcie informacyjne w zakresie nalezytej realizacji warunkow decyzji o wsparciu;

5. Przygotowywanie informaciji niezbednych do podjgcia decyzji inwestycyjnej, w szczegdlinosci na
temat potencjatu spo{eczno-gospodarczego obszaru;

6. Wsparcie przedsigbiorcéw w kontaktach z organami administracji Samorzgdowej i rzagdowe;j.

Ustugi standardowe odpfatne:

1. Oferta infrastrukturalna
- Mozliwosc korzystania z infrastruktury technicznej i drogowej na Obszarze, ktorej

dysponentem/tascicielem jest SSSE S.A.:

2. Oferta doradczo-szkoleniowa

— Doradztwo i pomoc w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na podstawie decyzji
0 wsparciu;

- Mozliwosé uczestnictwa w szkoleniach organizowanych przez Zarzgdzajgcego Obszarem, w tym
z zakresu prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na podstawie decyzji o wsparciu;

— Wsparcie i posrednictwo w kontaktach z instytucjami otoczenia biznesu, szkotami branzowymi,
osrodkami B+R, przedsigbiorcami, klastrami itd.;

3. Oferta badawczo-rozwojowa
~ Wsparcie i posrednictwo w kontaktach z osrodkami akademickimi w obszarze rozpoznania

dostepnosci wykwalifikowanej kadry pracowniczej (absolwenci uczelni wyzszych);

4. Oferta kadra pracownicza
- Cykliczne spotkania z przedsigbiorcami i Przedstawicielami  szkéluczelni w  zakresie

dopasowywania oferty ksztatcenia do potrzeb lokalnych przedsiebiorcow;
— Promocja  szkolnictwa branzowego m.in. poprzez  organizowanie wizyt  studyjnych
uczniéw/studentow u przedsiebiorcow dziatajgcych na terenie Obszaru, czy fundowanie stypendiéw

naukowych dla uczniow szkét branzowych;
- Organizowanie/wspé#organizowanie praktyk i stazy Zawodowych dla uczniéw/studentéw w firmach

Z obszaru zarzadzanego przez SSSE S A;

5. Oferta promocyjna
Udostepnianie przedsigbiorcom portalu Zarzadzajacego Obszarem dia celow informacyjnych;

- Promocja przedsigbiorcow za pomocy dostepnych kanalow komunikacji (np. strona internetowa,

media spotecznosciowe, prezentacje multimedialne itd.);
- Promocja przedsiebiorcow w publikacjach i materialach reklamowych oraz podczas eventéw

organizowanych przez SSSE S.A;

6. Oferta biznesowa
— Organizacja szkoleri oraz spotkan B2B dla przedsiebiorcow dziatajgcych na terenie Obszaru

7. Oferta pro-eksportowa

2

: ./.I /
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— Wspieranie zagranicznej ekspansji przedsigbiorcéw dziatajacych na terenie Obszaru m.in. poprzez
prowadzone kampanie informacyjne dotyczgce przetargéw organizowanych przez instytucje

miedzynarodowe;
— Doradztwo w zakresie dostepnych instrumentéw wsparcia ekspansji zagranicznej przedsiebiorcow.

Zasady odpfatnosci za ustugi standardowe

Wynagrodzenie za ustugi okreslane jest w umowie, ktorg przedsiebiorca jest zobowiazany podpisaé z
Zarzadzajgcym Obszarem w ciggu 14 dni od wydania decyzji o wsparciu. Umowa o $wiadczenie ustug
jest zawierana z Zarzadzajgcym Obszarem przy wydawaniu kazdej decyziji o wsparciu.

Wysoko$¢ wynagrodzenia netto wyliczana jest wg ponizszego wzoru:

K= (xn*N)
t

gdzie:
K — wysoko$¢ miesigcznego wynagrodzenia

Xn—wyrazony procentowo wspélczynnik uzalezniony od wielkosci przedsigbiorcy oraz od tego, czy jest to pierwsza
decyzja o wsparciu, czy inwestycja ma status reinwestycji.

Reinwestycjg nie jest inwestycja realizowana przez przedsigbiorce posiadajacego obowigzujgcg decyzje o
wsparciu lub zezwolenie, ktory realizuje nowy, odrebny projekt inwestycyjny w innej lokalizacii.

‘Wartogéxa Ty ~ Wielko$¢ przedsigbiorcy
| 4% ST dla duzych przdsiebiorcbw
3% dla $rednich przedsiebiorcow
2% dla matych i mikroprzedsiebiorcow
2% w przypadku reinwestycji dla duzych przedsigbiorcow
1.5 % w przypadku reinwestycji dla $rednich przedsiebiorcow
1% w przypadku reinwestycji dla malych i mikroprzedsiebiorcow J

N — wysoko$¢ udzielonej maksymalnej pomocy publicznej wyrazona w zt - jest to iloczyn planowanej wysokosci
kosztow kwalifikujgcych sie do objecia pomocy (kosztow inwestycii albo kosztéw pracy) oraz intensywnosci pomocy
uzaleznionej od wielkosci przedsigbiorcy i lokalizacji inwestyciji.

t - okres obowigzywania decyzji o wsparciu wyrazony w liczbie miesigcy — zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
w tym zakresie.

Optata za $wiadczenie ustug nie moze byé mniejsza niz 3 000 zt netto rocznie (nie mniej niz 250
zt netto miesiecznie).

W przypadku nowej inwestycji duzego Przedsigbiorcy o wartosci powyzej 180 min zt oplata za
$wiadczenie ustug i tre§¢ umowy moga by¢ negocjowane indywidualnie.

Do wyliczonego wynagrodzenia netto doliczany jest podatek VAT w stawce obowigzujgcej w dniu
Zzawarcia umowy.
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6. Bariery oraz plan ich eliminacji

T oy _.-—-{4 L
Najwaznie

_BARIERY INFRASTRUKTURALNE e ————

- Slaby rozwoj infrastruktury drogowej na

Obszarze jak | faczacej Obszar z
Najwazniejszymi osrodkami krajowymi
(Warszawa, Krakow, Tréjmiasto)

— Brak drég o lepszej jakosci, zwilaszcza
dwujezdniowych, ekspresowych i autostrad
Brak infrastruktury kolejowej - polgczen
regionalnych do osrodkéw migjskich
- Brak portéw lotniczych  na  obszarze

Zarzadzanym przez SSSE S.A.
~ Ograniczona dostepnosé do

szerokopasmowego Intemnetu zaréwno na

terenach miejskich, jak i wiejskich

BARIERY EDUKACYJNE e ————
| — Niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
rynku pracy

~ Mala ilos¢ oérodkow akademickich oraz
osrodkow badawczo-naukowych
Niewystarczajaca ilos¢ szkot branzowych
Niska dostepnosé osrodkéw edukacyjnych
wykazujgcych wysoki poziom nauczania
Ograniczone mozliwosci zastosowania
Nowoczesnych metod nauczania, wynikajgce
I ze slabo rozwinigtej infrastruktury techniczne;j,
. teleinformacyjnej
! Niski  standard wyposazenia  pracowni
J dydaktycznych w nowoczesne maszyny |
' urzgdzenia, co przekiada sig na poziom i jakosé
' ksztatcenia

- — =

BARIERY INWESTYCYINE _—

/ — Bardzo duzy udziat obszaréw prawnie
chronionych, na ktorych wystepujg réznego
rodzaju zakazy i obostrzenia dotyczace m.in.:

| Zagospodarowania tereny, Cczy zwigzane z

Ii ochrong $rodowiska (parki narodowe, parki

krajobrazowe, obszar Natura 2000)

— Niewielka ilo§¢ terenéw inwestycyjnych

wyposazonych w odpowiednig infrastrukture

: techniczng

' ~ Brak zaplecza logistycznego, magazynowego

- Deficyt osrodkow badawczo-naukowych i

inkubatorow przedsiebiorczosci

- Ograniczone mozliwosci kooperacyjne z uwagi

na niskg konkurencyjnosé lokalnych podmiotéw
| gospodarczych

| ~- Brak waznych inwestycji oraz ustug

- niezbednych dla prawidiowego funkcjonowania

! wysoko rozwinietej gospodarki

| BARIERY LOKALIZACYJNE

PLAN ROZWOJU INWESTYCJ|

e Planeliminaci

|
Udziatl w pracach projektowych wojewodztw, |
powiatéw i gmin dotyczacych budowy i |
modemizagcii infrastruktury komunikacyjnej i
transportowe;: sygnalizowanie  potrzeb
przedsiebiorcow w tym zakresie podczas]
spotkan zespotéw projektowych
Lokowanie waznych dla gospodarki Obszaru
inwestycji, co w posredni sposéb wplynie na
rozbudowe infrastruktury lokalnej (z uwagi na
potrzeby inwestora)
Kontynuacja rozbudowy infrastruktury
technicznej i drogowej oraz realizacja nowych
inwestycji w ww. zakresie na terenie
nhieruchomosci pozostajacych wiasnoscig
SSSE S.A.
-Wsparcie dziatan samorzgdow w zakresie

rozwoju infrastruktury drogows;j

Wspétorganizowanie wizyt studyjnych i stazy
studenckich u przedsigbiorcéw z Obszary
(m.in.: MALOW, ASPI, KAN, TORPOL,

PADMAART, SERWISTAL) |
Popularyzowanie wsrod inwestoréw

tworzenia klas patronackich — we wspdlpracy

z Klastrem Obrébki Metali (np. ALEX,

SaMASZ, AC, Jazon, ChM, Budrad

Wsparcie ksztaicenia branzowego poprzez |
jego popularyzacje w mediach

spolecznosciowych (informacje o naborach,

wyposazeniu szkol, kierunkach nauczania) |
oraz finansowanie wyposazenia pracown| |
nauki zawodu w szkolach branzowych |

|
|
|
Pozyskiwanie inwestoréw prowadzacych |
dziatalnosé o niskim negatywnym wplywie na |
Srodowisko

Pozyskiwanie informacji o terenach |‘
inwestycyjnych z Obszary i publikacja listy |
terenéw  na  portaly intemetowym |
Zarzadzajacego Obszarem w  zakladce ||
Tereny inwestycyjne [
Kontynuowanie wyposazania w infrastrukture |
techniczng i drogowa oraz jej modernizacja |
na terenach stanowigcych wiasnosé SSSE |
S.A .

Dywersyfikacja przemysiu poprzez I'
Zachecanie przedsiebiorcow z innych branz
do inwestowania na Obszarze i tworzenia |
wysokospecjalizowanych miejsc pracy




|

|
|
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Przygraniczne polozenie Obszaru wplywajace
na rozwoj i zycie gospodarcze (wschodnie rynki
zagraniczne o jeszcze nizszym poziomie
rezwoju gospodarczego)

Nieche¢ inwestoréw do inwestowania na
terenie Polski Wschodniej jako peryferyjnej w
peryferyjnym kraju

Niska jako$é zycia

Powolny rozwéj miast, poza Biatymstokiem,
bedacych osérodkami o istotnym znaczeniu
spoleczno-gospodarczym

Centralizacja  projektéw  dot. rozwoju
gospodarczego kraju i marginalizacja regionu
péinocno-wschodniej Polski  w planach
rozwojowych

BARIERY FINANSOWE

Niski wskaznik przedsiebiorczosci wynikajgcy z
niskiej zamozno$ci mieszkaricow

Niska produktywnosé¢ we wszystkich sektorach
gospodarki Obszaru - niskie PKB regionu
Niska konkurencyjnos¢ przedsiebiorcow z
obszaru zarzadzanego przez SSSE S.A. (mate
zroznicowanie specjalizacii)

Brak $rodkéw samorzadowych na
przystosowanie nieruchomosci pod potrzeby
inwestora

Brak systemu wsparcia finansowego dla
miodych przedsiebiorcow rozpoczynajacych
dziatalnosé

Wysoki poziom inflacj, ktéry spowodowat

wstrzymanie decyzji inwestycyjnych
przedsiebiorcow
| BARIERY PRAWNE
— Duza ilos¢ przepisow dotyczacych

prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
Obszarze (w tym uprawnieri i obostrzen np. dot.
ochrony s$rodowiska) oraz niejednolita ich
interpretacja (szczegdlnie przepiséow
podatkowych przez urzedy skarbowe)

Ogolny charakter przepisow prawa
powodujacy, ze przedsigbiorcy majg problemy
z ich interpretacja i stosowaniem w praktyce
Niejednolita wykfadnia przepiséw stosowana
przez administracje skarbowg

Brak moZzliwosci pozyskania pomocy publicznej
przez  przedsiebiorcow reprezentujgcych
sektory wazne dla gospodarki Obszaru, np.
sektor turystyczny

PLAN ROZWOJU INWESTYCJ

Rozwdj partnerskiej
transgranicznej
Prezentacja Obszaru jako regionu, gdzie|
sukcesywnie poprawia sig¢ infrastruktura |
drogowa

Wsparcie przedsiebiorcow w pozyskaniu
decyzji o wsparciu i lokowanie inwestycji na
Obszarze

Budowanie pozytywnego  klimatu dla|
przedsigbiorczosci  ws$réd  mieszkancéw
Obszaru poprzez promocje przedsiebiorcow, |
ktorzy uzyskali decyzje o wsparciu, w |
materiatach SSSE S.A.

Wspbina polityka promocyjna wszystkich}
interesariuszy  Obszaru jako  miejsca |
atrakcyjnego inwestycyjnie, otwartego na
inwestoréw zewnetrznych |

wspoipracy |‘

Pozyskiwanie  bezposrednich inwestycji
Zagranicznych o wysokiej wartosci dodanej

Pozyskiwanie duzych inwestoréw z wysokim !
poziomem zatrudnienia tworzacych wysokiej |
jakosci miejsca pracy .
Wsparcie w uzyskaniu dotacji finansowych z |
funduszy  europejskich i Mechanizmu |
Norweskiego na dzialalnosé badawczo-

rozwojowg i innowacyjng poprzez przesylanie (
do przedsigbiorcow e-maili i publikowanie na

stronie intemetowej SSSE S.A. informacji o |
aktualnych naborach wnioskow |
Wspétpraca z instytucjami otoczenia biznesu

przy pozyskiwaniu $rodkéw z rzadowych lub |
regionalnych programéw operacyjnych albo z |
zagranicznych programow pomocowych

Wspélorgahizacja szkolen (w tym
webinariow) dotyczgcych przepisow |
prawnych zwigzanych z dziatalnoscig |

gospodarczg, w tym regulacji podatkowych
Wypracowanie, na bazie obowigzujacego
prawa, procedur usprawniajgcych obstuge
inwestoréw

Popularyzowanie wiedzy o

mozliwosci

uzyskania wsparcia dia inwestycji podczas
przedsigbiorcami,

spotkan z
przedstawicielami JST
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7. Monitoring realizacji celéw

Wartosé
bazowa Wartos¢ Wartosé

Cel szczegélowy  Wskaznik (Srednia docelowa docelowa
w latach w2024 rY w2030r2

2021-2022)

Liczba inwestycji skutecznie

obstuzonych 25 20 30
1. Poprawa klimatu (liczba wydanych decyzji o wsparciu inwestycji
inwestycyjne go w ostatnich 2 latach)
w Polsce Warto$¢ nakladéw inwestycyjnych
(warto$¢ cafkowitych nakl. inwest. w Obszarze 784 300 501

z ostatnich 2 lat w min zf)

Inwestycje z priorytetowych branz®

{wartos¢ nakt. inwest. w branzach SOR x 100/ 76,3% 70% 80%
2. Wspieranie cafkowita wartos¢ naki. inwest. w Obszarze)
inwestycji Inwestycje z udzialem B+R
zwiekszajgcych (warto$¢ naki. inwest. inweslygji z udziatem 0% 29 5,95%

produktywnos$é B+R x 100/ cafkowita warto$é nakd. inwest. w
i konkurencyjnos¢ Obszarze)
polskiej gospodarki Wysoko wykwalifikowane miejsca
pracy
(liczba nowych wyspecjalizowanych miejsc
pracy x 100 / catkowita liczba nowych migjsc
pracy w Obszarze)
Polskie inwestycje
W, L . 2 Wi e
3. Ukierunkowanie Ldgg‘;es:w,;:pitg’f::v ;exsais;ieg?:kf %%/lzg’gwita 66,8% 69% 73%
dziafarn na wartos¢ nakt, inwest, w Obszarze)
pobudzenig Inwestycje MSP jak przy odnosniku
inwestycji MSP liczba wydanych decyzji o wsparciu dia firm 9
. I(MSPX 150/3 cglkowgg};fcjzba us/_‘;danych decyzji 66% 70% 80%
0 wsparciu)

29,6% 30% 50%

4. Wspieranie
Inwestycji . Inwestycje w powiatach o wysokim
przekfadajacych si¢  pezrobociu
na zr o,amqwazon;'/ ., {warto$¢ nakt inwest w powiatach o
terytorialnie r 0zWO]  bezrobociu wyzszym niz 160% przecigtnej 14.7% 20% 30%
wykorzystujacy stopy bezrobocia w kraju oraz w miastach 4
Ppotencjaf regionéw  $rednich tracgcych funicje spoteczno-
i likwidujgcy bariery = gospodarcze x 100/ catkowita warlo$é nakt
" W rozwoju na inwest. w Obszarze)

| _poziomie lokalnym

ZARZADU
efy Ekonomicznej SA
tkach

Jan Stanistaw Kap

Leszek Dec

Y Liczona jako $rednia za 2023 i 2024 r. Wartosé jest zaokraglona do petnych jednostek.

@ Liczona jako $rednia za 2029 i 2030 r. Wartos¢ jest zackraglona do peinych jednostek.

®  Branze priorytetowe wymienione w Zatgczniku nr 1 do rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 27 grudnia 2022 r. w sprawie
pomocy publiczne] udzielanej niektorym przedsigbiorcom na realizacie nowych inwestycji (Dz. U. 2022 poz. 2861).




Uchwata nr 44 Ix/23
z dnia 08.05.2023 r.
Zarzadu Suwalskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej S.A.

w sprawie;_zatwierdzenia Planu Rozwoju Inwestycji do roku 2024 (z perspektywa do 2030)
dla obszaru zarzadzanego przez: Suwalska Specjalng Strefe Ekonomiczng S.A

Zarzad Suwalskiej Specjainej Strefy Ekonomicznej S.A. w Suwatkach, na podstawie
§ 12 ust. 1 Regulaminu Zarzadu Suwaliskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A., uchwala co
nastepuje:
§1.

Zarzad Suwalskiej Specjalnej Strefy ekonomicznej S.A. postanawia zatwierdzi¢ Plan Rozwoju
Inwestycji do roku 2024 (z perspektywg do 2030) dla obszaru zarzgdzanego przez: Suwalska
Specjalng Strefe Ekonomiczng S.A

§2

Plan Rozwoju Inwestycji do roku 2024 (z perspektywa do 2030) dla obszaru

zarzadzanego przez Suwalskg Specjalng Strefe Ekonomiczng S.A. stanowi zatgcznik do
niniejszej Uchwaty.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

WICEPREZES ZARIADU
Suwalskie] Specjalne] Strefy Ekgpéivicznej SA
w buw_a!FacI/l 7

/

! Niepotrzebne skresli¢ ¢ PREZE DU
Jan Stanistiw ap Suwalskiej &ffecialnej Strefy- Ekonomicznej SA
Wojciech Kierwajtys w Suwatkach

Leszek Dec



